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ABSTRACT

Given its potential to improve the peasant economy, for its growing exports due to the multiple uses of its derivatives,
the objective is to analyze the improvement in profitability of the cultivation of Caesalpinia spinosa (Molina) Kuntze
tara in Apurimac instead of simply collecting it. To test the hypothesis that growing tara is more profitable than
harvesting it, the partial budget is used to obtain benefits per hectare in the short term, and the cash flow to assess the
magnitude of the long-term increase in profitability. As agriculture is subject to risks, a probabilistic approach is
employed with the help of software @Risk. It is concluded that the tara has higher profitability than the collected
product, which would explain the progress of the sowing of this crop in Apurimac and Peru so it is recommended to
the institutions interested in the development of the Peruvian Andes, also evaluate the economic benefits of growing
other forest species.

Keywords: Cash flow | partial budget | probabilistic |profitability | tara.

RESUMEN

Dado su potencial para mejorar la economia campesina por sus crecientes exportaciones debido a los multiples usos
de sus derivados, se plantea el objetivo de analizar la mejora en rentabilidad al cultivar tara Caesalpinia spinosa
(Molina) Kuntze en Apurimac, en vez de simplemente recolectarla. Para probar la hipétesis que cultivar tara es mas
rentable que recolectarla, se usa el presupuesto parcial para obtener los beneficios por hectarea a corto plazo, y el
flujo de caja para evaluar la magnitud del incremento en rentabilidad en el largo plazo. Como la agricultura esta
sujeta a riesgos, se emplea un enfoque probabilistico con el software @Risk. Se concluye que el cultivo de tara tiene
mayor rentabilidad que recolectar el producto lo cual explicaria el avance de las siembras de este cultivo en Apurimac
y el Perd, por lo que se recomienda a las instituciones interesadas en el desarrollo de los Andes peruanos evaluar
también los beneficios econémicos del cultivo de otras especies forestales.
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1. INTRODUCCION

El arbol de la tara Caesalpinia spinosa (Molina) Kuntze
es una leguminosa (Rojas et al., 2010), cuyas vainas,
goma y otros derivados son productos de exportacioén no
tradicional, procesados por plantas locales que los dirigen
a mercados internacionales porque no hay una demanda
local significativa, de alta rentabilidad y valor ambiental
(Sangay y Duponnois, 2018), pero queda pendiente
verificar si es mas rentable cultivar la tara o simplemente
recolectarla. Segun Villenay Seminario (2021) en el Peru
existen 10 especies de Caesalpinia (Fabaceae), de las
cuales, C. spinosa (Molina) Kuntze = Tara spinosa
(Molina) Briton & Rose, conocida como "tara" o "taya"
es la més importante econémicamente. Pese a la creencia
comun, no habria evidencias suficientes para sefialar que
es una planta oriunda de Per, dado que la actualizacion
de los endemismos de Per( indica que sélo C. chicamana
Killip & Machbride y C. paipai Ruiz & Pav. son endémicas
de este territorio (Villena et al., 2019).

Villena et al. (2019) sefialan que la tara se distribuye en
Venezuela, Colombia, Ecuador, Chile, Bolivia y Per(, y
fue introducida en las Antillas, Cuba, Estados Unidos,
Brasil, y Argentina, al norte y este de Africa, la India e
Islas Canarias. Perl presenta bosques naturales antiguos
de tara que crecen de forma silvestre en la costa y region
andina desde los 1,000 a 2,600 m.s.n.m. e incluso hasta
los 3,000 m.s.n.m. (Chambi et al., 2013); sin embargo, la
tara peruana se encuentra en un estado de conservacion
vulnerable por la forma de explotacion que maltrata las
plantas. Per( es considerado como primer productor de
tara a nivel sudamericano, cuya exportacion, que se
aproxima al 80% de lo producido, es una gran
oportunidad de eco-negocio en el pais (Romero, 2019).

Al respecto, Vargas (2016) refiere que Per(, el afio 2015,
obtuvo 31,4 millones de délares exportando 21 mil
toneladas de tara y, el 2016, 32,5 millones de dolares por
exportar 21400 toneladas. Ademas, la produccion anual
de tara peruana, en el afio 2018, supera las 25 mil
toneladas, destacando los departamentos de Cajamarca,
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Ayacucho, La Libertad y Apurimac (Marquez et al.,
2020). Aunque cabe sefialar que la tara no es uno de los
mas grandes productos de exportacién del Perd, tiene una
gran demanda insatisfecha que podria aprovecharse para
mejorar los ingresos de los pobladores altoandinos que
tienen terrenos eriazos en los cuales puede prosperar este
cultivo rastico cuyas vainas brindarian importantes
utilidades a los productores.

En cuanto al valor comercial de la tara, subproductos
como la tara en polvo y los taninos son utilizados en la
elaboracion de curtiembre de cueros, plasticos, aceites,
jabones y pinturas, mientras que la goma de tara es
distribuida en mercados europeos como: Alemania,
Inglaterra, Francia e Italia, siendo de utilidad en la
industria alimentaria como estabilizante y espesante en,
por ejemplo, yogures, helados y mermeladas (Melo et al.,
2013).

Por otro lado, investigaciones realizadas sobre la tara,
reportan su empleo para proteger la mucosa gastrica
(Callohuari et al.,, 2017) y combatir tumoraciones
cancerosas (Fiorentino y Uruefia, 2017; Sandoval et al.,
2016; Uruena et al., 2013), La goma ayuda a remover la
turbidez en una suspension artificial de bentonita
(Valeriano-Mamani y Matos-Chamorro, 2019), favorece
el peso vivo, la ganancia de peso y la morfologia
intestinal en pollos de carne (Zea et al., 2019) y apoya el
efecto fotoprotector de productos como el camu-camu
(Doroteo et al., 2012).

La versatilidad de usos llevé a que logre el 2% del valor
de los productos agricolas no tradicionales exportados en
2012, y de acuerdo a Vargas (2016) se logré un
crecimiento anual de 25,8%, pasando de US$ 10,2
millones en 2006 a US$ 48,2 millones en 2013,
impulsado por la creciente demanda de la curtiembre de
Europa, Asia y América del Sur. Sin embargo, Vargas
(2016) sefialo que las vainas de tara procedente de
bosques naturales, terrenos marginales sin uso agricola,
microcuencas y valles interandinos de la regiéon de
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Apurimac Unicamente se recolectan y acopian, es decir,
la tara no se explota de manera idonea y sostenible, por la
escasez de semillas certificadas. Para hacer frente a esta
problematica, se realizaron diversos proyectos con apoyo
del Ministerio de Agricultura, Gobiernos Regionales y
Locales, asociaciones de productores y empresas
privadas, entre estos: el Consejo Nacional de la Tara
(CONATARA), Comités Regionales de Tara
(CORETARA) en Cajamarca, Ayacucho, Huancavelica,
Ancash, Huanuco, Amazonas, La Libertad y, en
particular, el CORETARA Apurimac, cuyo fin fue
establecer plantaciones de tara a nivel regional, articular
con los productores apurimefios de tara y consolidar la
cadena productiva de la tara en la regién.

2. MATERIALES Y METODOS

Ambito del estudio

Region Apurimac, entre las coordenadas: Latitud Sur: 13°
10" 00”" y Longitud Oeste, entre meridianos 73° 45™ 20
y 73°50" 457,

Fuentes

La informacién sobre capacidad productiva, inversion y
produccion se ha obtenido de Vargas (2016), Chuman y
Cérdova (2019), Rojas et al. (2010). Los precios se
obtuvieron de la pagina de Internet de Quiminet
(https://www.quiminet.com/productos/tara-en-vaina-
natural-113214347567/precios.htm).

Método de analisis

Para evaluar a corto plazo la rentabilidad se emple6 el
modelo de determinacion de beneficios que brinda la
microeconomia (Molinay Castillo, 2021; Molina, 2017),
adaptado para capturar el riesgo agricola, considerando
variables esperadas en vez de variables promedio
(Guillén y La Rosa, 2019; Gémez et al., 2021): Precio
esperado x Cantidad esperada — Costo por hectarea =
Beneficio esperado.

Por un lado, el enfoque deterministico tradicional se basa
en variables de entrada puntuales para calcular
estimaciones Unicas (Ozekeke et al., 2019; Sanaei et al.,
2020), es decir, se asume una probabilidad del 100% de
ocurrencia en precios, cantidades y costos. Sin embargo,
en el proceso de evaluacién de riesgos se prefiere el uso
de un enfoque probabilistico, puesto que incorpora
incertidumbres y variabilidades de los pardmetros en el

modelo (Yuan et al., 2014; Jiang et al., 2015; Saha et al.,
2017) y proporciona mayor precision a los valores de las
estimaciones de riesgo dentro de un intervalo con
probabilidades especificas (Rivera-Velasquez et al.,
2013).

Por tanto, en este estudio se trabajara en un entorno
probabilistico, incorporando como variables de entrada
(probabilisticas): 1) el vector de precios por la alta
variabilidad de éstos, con una distribucion de
probabilidad uniforme de los precios obtenidos de
cotizaciones de internet en corte transversal, 2) los
rendimientos por hectarea con distribucion de
probabilidad uniforme (Rojas et al.,, 2010) y 3) la
inversién con una distribucion de probabilidad uniforme,
con datos de Vargas (2016), Chuman y Cordova (2019),
al respecto, cabe sefialar que los componentes del vector
de inversion se actualizan luego de un periodo de 5 afios
desde la instalacion hasta el momento de fructificacion
(diversos volimenes de inversion para adecuarse a las
diferentes condiciones). No es variable de riesgo o de
entrada seguin la nomenclatura del @Risk, el monto de los
costos operativos porque no cambia al pasar de la
modalidad de vainas de tara colectada a la modalidad de
cultivada. Al usar un flujo de caja se obtienen los
indicadores de rentabilidad a largo plazo (Canales, 2015;
Rodriguez-Hernandez et al., 2018): tasa interna de
retorno (TIR) y valor actual neto (VAN), las cuales seran
variables de salida, ademas del cambio de rentabilidad
por hectéarea (Figueroa et al., 2019).

Indicadores de rentabilidad

El Valor Actual Neto (VAN) permite calcular el valor
presente de un determinado nimero de flujos de caja
futuros, originados por una inversion (Pérez. 2018). El
Valor Actual Neto se puede calcular manualmente con la
férmula (1):

n I/f
VAN ; T o
()
V1t representa los flujos de caja en cada periodo t.
10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.
n es el nimero de periodos considerado.
k es la tasa de interés

Si el VAN resulta mayor que cero, esto significa que el
proyecto es rentable. Si es menor que cero no se
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recomienda ejecutar. Si es igual a cero, se puede 0 no
ejecutar, y se toman en cuenta otros criterios para tomar
la decisién de invertir 0 no. Segin Pérez (2018), el
calculo del VAN descuenta al momento presente los
flujos netos futuros con una tasa de interés que reconoce
la pérdida de valor del dinero en el tiempo. A la suma de
estos valores descontados se le resta la inversion inicial,
y queda el valor actual neto del proyecto. Se debe
proyectar al momento presente (capitalizar) los valores de
la inversion ejecutada afios antes del periodo operativo.
En ambos casos se usa la misma tasa, solo que la
inversidn se capitaliza desde los afios anteriores al afio 0,
5 afios en el caso de la tara cultivada, porque fructifica en
ese periodo segin Aleman (2009). La tasa interna de
retorno (TIR) es la tasa de descuento que hace cero el
Valor Actual Neto. Si supera la tasa de descuento usada
para descontar los flujos futuros podremos saber si la
actividad es o no rentable. La TIR se puede calcular
manualmente con la férmula (2).

I+, F

TIR =
S ixF

O]

Ft es el flujo de caja en el cada periodo t.
10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.
n es el nimero de periodos considerado.

En la practica se recurre a la hoja de calculo Excel, en la
cual hay formulas predefinidas para el VAN y la TIR. Se
usa el software @Risk que se acopla al Excel, y permite
obtener tanto el VAN como la TIR como variables de
salida probabilisticas.

3. RESULTADOS

Rentabilidad a corto plazo en la produccién de tara
cultivada por hectarea

Se encontr6 que el cambiar de recolectar vainas de tara a
cultivar tara es rentable en mas del 83% de los 10 mil
escenarios de rentabilidad generados por el @Risk,
presentandose pérdidas (no existencia de beneficios por
cambiar de tara colectada a cultivada) en 17% de los
10000 escenarios, dada la variabilidad de los precios de
la vaina, el agricultor obtiene resultados positivos en la
mayoria de los escenarios, desde un incremento minimo
de -127,93 mil soles a un maximo de 445,25 mil Soles,
con media de 90 mil Soles por hectarea.

Tabla 1. Rentabilidad del cambio de tara colectada a cultivada en Apurimac.

Variable Cultivada Colectada Diferencial
Precio esperado por kilogramo (S/) 5,27 5,27 0,00
Rendimiento esperado Kg/hectarea 36000,00 18750,00 17250,00
Ingresos por venta de tara (S/) 189846,00 98878,13 90967,88
Costos de produccién hectarea (S/) 11637.00 11637,00 0
Rentabilidad media por hectarea 178209,00 87241,13 90967,88
Margen de rentabilidad (%) 1531% 750% 778,8%

Tabla 2. Composicion de la inversién por hectarea
(Vargas, 2016).

Concepto Monto en S/.
Inversion fija 9,124.71
Inversion fija tangible 5,370.00
Inversion fija intangible 3,754.71
Capital de trabajo 11,625.31
Total inversion S/. 20,750.02

Esta elevada rentabilidad en gran porcentaje de los
escenarios posibles, generados por las combinaciones de
los diversos valores de las variables de entrada, explica el
avance de siembras de este cultivo y brinda buenas
perspectivas para este negocio en Apurimac.

Para realizar el analisis de largo plazo, se determina el
monto de las inversiones en el cultivo de tara a nivel de
una hectarea (Tabla 2).
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En la Tabla 3 se muestra datos de inversion en predios de
La Fronterita en Morrope (Chuman y Coérdova, 2019),
con una dispersion de datos, desde S/11000 a S/25000 por
hectéarea.

Tabla 3. Inversion por hectarea (Chuman y Cdrdova,
2019)

Monto de Productores  Frecuencia
inversion S/ (%)
11000,00 1 7,14
12000,00 1 7,14
15000,00 5 35,71
16000,00 1 7,14
19000,00 1 7,14
20000,00 4 28,57
25000,00 1 7,14
Total 14 100,00

Tabla 4. Capitalizacién de las inversiones en tara cultivada.

Con los datos de inversion de Vargas (2016) y Chuméan y
Coérdova (2019), se genera el valor esperado de la
inversidn capitalizada después de 5 afios: S/82704,38.

Rentabilidad a largo plazo en la produccién de tara
cultivada por hectarea

En la Tabla 5 se muestra la matriz de flujo de caja,
incremental, deduciendo los valores de la tara cultivada
de los valores de la tara colectada, considerando un
horizonte de siete afios (ver anexo 6). Esta tabla permite
obtener los valores medios esperados del Valor Actual
Neto (VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR), a
nivel econémico, financiero y del inversionista. El afio
cero es una convencion de los economistas, dura de
menos de 1 afio a muchos afios, dependiendo del periodo
pre — operativo, donde los ingresos no cubren los egresos
del proyecto. En la tara cultivada bajo riego, el periodo
preoperativo, sin produccion de frutos, es 5 afios
(Aleman, 2009) y en forma silvestre es 6 afios (Dostert et
al. 2009), momento en que se produce en forma rentable.

Capital de trabajo

Detalle de los tiempos Inversion afo -3 afio -2 afio -1 afio 0
Valor afio - 4 17250,00

Valor afio - 3 19320,00 11625,31

Valor afio - 2 21638,40 13020,35 11625,31

Valor afio - 1 24235,01 14582,79 13020,35 11625,31

Valor afio - 0 27143,21 16332,72 14582,79 13020,35 11625,31
Inversion capitalizada al afio 0 27143,21 16332,72 14582,79 13020,35 11625,31
Total de inversion capitalizada 82704,38

En la seccién (1) de la Tabla 5 se ve el Flujo de caja
operativo. En la seccién (2) de la Tabla 5 se presenta el
flujo de caja econdmico de la tara cultivada en Apurimac;
en la columna del afio cero no hay valores, hasta la fila de
la inversion, y que no hay valores en esta fila en los
siguientes afios. En la seccién (3) de la Tabla 5 se ve el
flujo de caja financiero de la tara cultivada en Apurimac.
En la columna del afio cero, aparece un primer valor
negativo, el flujo de caja econdmico del afio cero,
correspondiente a la inversion, luego el valor del
préstamo de entidades financieras, y finalmente, el Flujo
de caja financiero, que es el saldo por financiar con aporte
propio de los inversionistas. En la primera fila de datos se

encuentran los valores del flujo de caja econémico, y en
los tres primeros afios, los valores de la amortizacion,
pago de intereses y escudo fiscal. Luego de operar los
valores, resultan los flujos de caja financieros que se
anotan en la dltima fila. En la seccion (4) de la Tabla 5 se
expone el flujo de caja total de la tara cultivada; en la
primera fila aparecen los flujos de caja financieros. En la
columna del afio cero aparece un primer valor: el flujo de
caja financiero del afio cero; el saldo por financiar, que se
conjuga con el valor del aporte propio, de los
inversionistas. Eso hace que el saldo sea cero en la
columna del afio cero. Si fuera menor que cero implica
que no se ha completado el financiamiento y el proyecto
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no es rentable. No puede ser mayor que cero, pues tendria
financiamiento en exceso. En las siguientes filas se
encuentran los flujos correspondientes a los valores del
Flujo de caja financiero, que se arrastran de la seccion
anterior. Luego de considerar los dividendos de operacion
a repartir entre los inversionistas, se obtienen flujos de
caja totales y flujos de caja acumulados en la Ultima fila.
En la seccion (5) de la Tabla 5, se presenta el flujo de caja
incremental (se deduce el flujo de caja de tara colectada)
del inversionista en tara cultivada en Apurimac; se
observa en la primera fila, columna del afio cero, el aporte
del inversionista. En las siguientes filas aparecen los

dividendos, el flujo de caja acumulado y el flujo de caja
del inversionista. EI VAN econémico esperado medio es
123 mil soles, con un 64,8% de escenarios positivos
(35,2% de escenarios de pérdida). El efecto positivo del
palanqueo financiero se refleja en el VAN Financiero
esperado medio que asciende a S/ 153,5 mil (68,7% de
escenarios positivos). Un inversionista con escasos
recursos considerara apropiado un VAN esperado medio
del inversionista de S/22,94 mil (56,1% de escenarios
positivos con la tasa de 102% pero si se asume para
comparar la tasa de 25% el porcentaje de escenarios
positivos se eleva a 85,7%).

Tabla 5. Flujo de caja incremental (tara cultivada — tara colectada).

Concepto | Afios ] 1 2 3 4 5 ] 7
Ingreso por ventas Q06T RE Q0Q6TER QOL6TER Q0D6TRE COGGTHRR DOCATRE DOC4TRR
Produccion - 17,250.00  17,250.00  17,250.00 1725000 1725000 17250400 17,250.00
Prcio 327 327 320 327 327 327 327
Valor rescate - - - - - - - -
Total de ingresos - 90,967.88 9096788 90957.B8 9096758 9096788 90,957.88 90,967.88
Egresos - - - - - - - -
Man tenimiento, meolsccion v

ensacado, podas.

Deprecia cidn - B41.88 B41.88 84188 84158 B4158 B41.58 841.88
Utilidad antas de impuestos - 90,126.00  90,126.00 90,126.00 9012600 9012600 90,1260 90,126.00
Impuesto (29.5%) - 26,587.17  26587.17 @ 26587.17 2658717 2658717 26587.17  26,587.17
Utiidad dsspuss de impusstos 6303883 6353883 6333883 6303883 G333BB3 0 6333883 6333883
Deprecia cidn - B41.88 B41.88 84188 84158 B4158 B41.58 841.88
[1} Flujo de caja operativo - 64,380.71  64,380.71 64,380.71 6438071 6435071 6438071 64,350.71
Ivesion (act aizmdo) 8270433

[2) Flujo de eaja econdmica - 82,704.38  64,380.71 5438071 6438071 5438071 5438071 6438071 6438071

Préstama
Amaortizacion

Intereses [12%)

Escudo Fiscal[1]

(3} Flujo de eaja Financiera

Aporta propio

71,069.38

- 11,635.00
11,635.00

£l
8,528.33
231586

37,082.07

Dividend os - 32,616.17 3193799
{4) Flujo de caja wotal 448380 439033
Flujo de caja acumulado - 4,465.90 5.B5b.44
(5} Flujo del Inversionista - 11,635.00 32,616.17 31,937.99

31,17844 5715494 5718454 5715494 5718494

430615 71T 718506 110576 110578
13,162.60 2035836 2755417 3474988 4194565
31,178.44 5715494 5718454 5715494 9913059

L El escudo fiscal se refiere a la reduccién del pago de los impuestos debido a la reduccidn del flujo de caja por el pago de intereses
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Cabe sefialar que se ha considerado una tasa elevada de
descuento para el inversionista porque él desea recuperar
lo més pronto su dinero invertido, pues esta
comprometiendo su trabajo y dejando de conseguir
recursos financieros para la mantencion de su familia, lo

cual configura una tasa de descuento del inversionista de
102 % (incluyendo un riesgo sectorial minimo de 2%). En
la Tabla 6, se presenta los indicadores de eficiencia
econdmica, financiera y del inversionista del cultivo de

tara en Apurimac.

Tabla 6. Indicadores de rentabilidad de la tara cultivada (VAN en Miles S/ por hectarea).

Indicador Tasa de Nivel Minimo  Medio Maximo Escenarios positivos*
descuento

Valor actual neto (S/) 24,66% Econdmico  -349,65 123,00 938,87 64,8%
21,62% Financiero -357,99 153,50 1036,40 68,7%
102% Inversionista  -107,66 22,94 248,39 56, 1%
Tasa Interna de 24,66% Econdmico -52,21% 93,3% 387,42% 77,5%
Retorno (%) 21,62% Financiero -34,6% 517,0% 2519,1% 84,9%
102% Inversionista -34,6% 464,2% 2260,6% 67,6%

*Nota: Los escenarios positivos son aquellos en los que el VAN es mayor que cero, en los 3 niveles de evaluacion son mayores del 50%. Para la TIR
los escenarios positivos son aquellos en los que la TIR es mayor que la respectiva tasa de descuento.

En sus filas de datos se encuentra los valores del Flujo de
caja econoémico, que se arrastran de la tabla anterior, y en
el primer afio solamente, los valores de la amortizacion,
pago de intereses y escudo fiscal. Luego de operar los
valores, resultan los flujos de caja financieros que se
anotan en la ultima fila. Los elevados valores de los
7indicadores de rentabilidad se explican porque los
costos son bajos. Estos se limitan a recoleccion y
ensacado, mantenimiento y ocasionales podas, las cuales
realizan con mano de obra no calificada; dado que, la tara
cultivada es muy rustica y no demanda mayores labores.

4. DISCUSION

Al igual que en los trabajos de Vargas (2016) y, Chuman
y Cérdova (2019), se obtienen indicadores positivos para
lainversion en el cultivo de tara, lo que confirma la mayor
rentabilidad de cultivar tara que so6lo recolectarla. A
diferencia de Chuman y Coérdova (2019), se obtienen
distribuciones de probabilidad de los indicadores de
rentabilidad en lugar de valores Unicos, pero estas
distribuciones de probabilidad reflejan la misma
tendencia ganadora. En el caso de Vargas (2016), si se
realizé un tratamiento de la informacién con un enfoque
probabilistico, pero la data en la region Apurimac era
limitada y desactualizada, por ello, se incluyd la data de
Chuméan y Cordova (2019), para recoger mayores
experiencias reales y actualizadas, encontrandose que la

tendencia es la misma: elevada rentabilidad de la
inversién en el cultivo de tara, a pesar de que ésta es
mucho mayor que en los casos de Chuman y Cérdova
(2019) y Vargas (2016).

5. CONCLUSIONES

La evaluacién econdmica arroja un alto margen de
beneficios por hectarea del cambio de recolectar a
cultivar tara en Apurimac (esperado medio de 88,82 mil
Soles, con un gasto anual por hectarea de s6lo 11 637
Soles), con una tasa de rentabilidad de 782%. EI VAN
Econdmico esperado medio es 123 mil soles (con 68,7%
de escenarios positivos). El efecto positivo del palanqueo
financiero se refleja en el VAN Financiero esperado
medio que asciende a S/ 153,5 mil (68,7% de escenarios
positivos). Para un inversionista de escasos recursos seré
apropiado un VAN esperado medio del inversionista de
S/22 mil (con 56% de escenarios positivos), cabe sefialar
que él arriesga lo que ha venido gastando en labores
propias de la recoleccion, s6lo que, en este caso es de su
parcela de tara cultivada. Dado que el principal
componente de la inversion en el cultivo de tara es el
desarrollo de los plantones y el cuidado inicial, y
posteriormente el conjunto de gastos se limita a
mantenimiento, recoleccion y comercializacion, este
negocio depende del continuo crecimiento de los niveles
de demanda del producto y sus derivados por parte del
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mercado internacional, y esto garantiza la sostenibilidad
del negocio. Dado el retorno de la inversion en el cultivo
de la tara se recomienda a las entidades publicas y
privadas, vinculadas al sector agrario y promotoras del
desarrollo del Ande peruano, la investigacién de los
beneficios econdmicos de cultivar otras especies
forestales no tradicionales.
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