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Complejidad y desarrollo forestal
Complexity and forest development

Rodrigo Arce Rojas"*

Resumen

Se realiza un recuento histérico sobre el tratamiento de la complejidad de los bosques en
el Perti y se muestran algunas evidencias del tratamiento de la complejidad de los bosques
en América Latina y a nivel global. Se revisa las referencias de complejidad en los docu-
mentos de gestion forestal en el Peru, en tesis forestales y mallas curriculares de facultades
forestales o afines. Asimismo se investiga sobre elementos de complejidad sefialados en
formulacién de la vision de futuro del sector forestal del lanzamiento del Plan Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre y elementos del abordaje del enfoque de la complejidad en
la formulacién del Plan Nacional Forestal y de Fauna Silvestre. Finalmente, se identifican
las barreras para el abordaje de la complejidad de los bosques en el Perti y se fundamenta
la importancia de la visién de complejidad para el desarrollo forestal. Con base en estos
hallazgos se presentan las conclusiones. De la investigacion se concluye que las ciencias
de la complejidad y el pensamiento complejo constituyen aportes relevantes al desarrollo
forestal al incrementar su potencial de contribucidn para el abordaje de los grandes prob-
lemas de fronteras que aquejan a nuestra sociedad en los cuales participan los bosques. La
incorporacién del enfoque de socioecosistemas a las ciencias forestales le permite abordar
de mejor manera el enfoque de paisajes forestales sostenibles con capacidad de didlogo
entre las ciencias naturales y las ciencias sociales y favorece el desarrollo de metodologias
y practicas interdisciplinarias.
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plejo.
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Abstract

A historical recount is made about the treatment of the complexity of the forests in Peru
and some evidences of the treatment of the complexity of the forests in Latin America and
globally are shown. The references of complexity in the forest management documents in
Peru are reviewed, in forestry theses and curricular meshes of forestry or related faculties.
Likewise, research is carried out on elements of complexity identified in the formulation
of the forestry sector's vision of the future of the launching of the National Forest and
Wildlife Plan and elements of the approach to complexity in the formulation of the Na-
tional Forestry and Wildlife Plan. Finally, the barriers to approach the complexity of the
forests in Peru are identified and the importance of the vision of complexity for forestry
development is based. Based on these findings, the conclusions are presented. From the
research it is concluded that the sciences of complexity and complex thinking are import-
ant contributions to forestry development by increasing their contribution potential to
address the major border problems that afflict our society in which forests participate. The
incorporation of the socio-ecosystem approach to forestry allows it to deal in a better way
with the approach of sustainable forestry landscapes with a capacity for dialogue between
the natural sciences and the social sciences and favors the development of interdisciplin-
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ary methodologies and practices.

Key words: Forestry development, forestry education, complexity, complex thinking.

Introduccion

El desarrollo de las ciencias forestales forma
parte de la tradicion de la ciencia normal de
tal manera que conserva sus caracteristicas de
ser disyuntiva, reductiva, lineal, determinista y
predictiva. Forma parte de la tradicion cienti-
fica que separa la naturaleza del ser humano y
que separa la ciencia de la conciencia, la ciencia
de la ética, la ciencia de la estética, la ciencia
de la filosofia. No hay duda que esta forma de
abordar las ciencias forestales ha cumplido, y
seguird cumpliendo, un rol fundamental en su
desarrollo y evolucién.

Las dificultades surgen frente a problemas
de frontera que se caracterizan porque no
pueden ser abordados aisladamente por sec-
tores, disciplinas, epistemologias, teorias, en-
foques, métodos y técnicas particulares. Es ahi
cuando se aprecian los limites de tratamientos
disciplinarios. Resulta que los grandes proble-
mas ligados al sector forestal tales como la de-
forestacion, la tala ilegal, trdfico y comerciali-
zacion de fauna, corrupcion forestal, pérdida
de biodiversidad, desertificacion, entre otros,
califican como problemas de frontera. Es ahi
cuando se requiere el concurso de las ciencias

de la complejidad y el pensamiento complejo
que incorporan, ademds del enfoque vigente de
la disciplinariedad, otros enfoques tales como
la interdisciplina, la transdisciplina e incluso la
indisciplina.

Las ciencias de la complejidad y el pensa-
miento complejo son de reciente difusion en el
mundo forestal tal es asi que ante la aparicién
del término complejidad calificando al desa-
rrollo forestal las reacciones son diversas: de
perplejidad, de duda e incluso hasta de sarcas-
mo sefialando que antes que complejizar lo que
se debe es simplificar o incluso aluden a una
imaginacién desbordante que se atreve a juntar
complejidad con los bosques.

El presente articulo fue desarrollado en el
marco de la organizacién de la Primera Jornada
de Complejidad y Desarrollo Forestal organi-
zado por el Capitulo de Ingenieria Forestal del
Colegio Departamental de Lima del Colegio de
Ingenieros del Pert en Julio de 2018. Para su
desarrollo se revisaron documentos relativos a
la historia y la gestion forestal, tesis forestales,
estructura curricular de algunas facultades
forestales y bibliografia especializada.
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Se realiza un recuento histérico sobre el
tratamiento de la complejidad de los bosques
en el Pertl y se muestran algunas evidencias del
tratamiento de la complejidad de los bosques
en América Latina y a nivel global. Se revisa las
referencias de complejidad en los documentos
de gestion forestal en el Per, en tesis forestales
y mallas curriculares de facultades forestales o
afines. Asimismo se investiga sobre elemen-
tos de complejidad sefialados en formulacién
de la vision de futuro del sector forestal del
lanzamiento del Plan Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre y elementos del abordaje del
enfoque de la complejidad en la formulaciéon
del Plan Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.
Finalmente se identifican las barreras para el
abordaje de la complejidad de los bosques en
el Pert y se fundamenta la importancia de la
vision de complejidad para el desarrollo fores-
tal. Con base en estos hallazgos se presentan las
conclusiones.

Un recuento historico sobre el tratamien-
to de la complejidad de los bosques en el
Peru

Buscando antecedentes se encontrd un estu-
dio desarrollado por Malleux (1974) relativo
a la relacion Tipo de Bosque-Especie en los
bosques de colonizacién Jenaro Herrera, donde
hace alusion a la complejidad ecosistémica. En
1982, Loayza present6 una nota técnica sobre al-
gunos aspectos sobre la complejidad del bosque
hiamedo tropical donde la complejidad es trata-
da absolutamente desde la perspectiva biofisica,
que es como todos hemos conocido y descrito
el bosque. Asi, cuando la palabra complejidad
ha sido usada ha sido empleada para referirse
a la complejidad floristica, complejidad estruc-
tural del bosque o complejidad de los procesos
relativos a la produccion e industria forestal.
Desde la perspectiva de la transformacion de
la madera se habla de complejos industriales.
Desde la perspectiva de la comercializacion se
habla de complejos mercados. Esta perspectiva
es la que ha dominado en la historia forestal del
Pert hasta fines del siglo XX.

Un avance en el entendimiento de la comple-
jidad, como nuevo campo del conocimiento,

es aquella que senala en el estudio de INRENA
(2008) porque introduce la propiedad de inter-
dependencia de sus componentes:

Una visién holistica de los bosques es im-
prescindible, es que los bosques “funcionan”
como un todo integrado con una compleja
interdependencia entre sus componentes o
elementos; todos ellos, son una sucesiéon de
sistemas vivos, cada uno mas complejo que el
otro. En este sentido, solo una opcién integral
incrementa significativamente el potencial de
los bosques (INRENA 2008: 9) [El énfasis es
del autor].

En otros casos complejo alude a lo compli-
cado como los procesos de deforestacion (IN-
RENA, 2008).

Malleux (2015: 20) reconoce para el caso de
Loreto un contexto socioeconémico ambiental
altamente complejo. Senala que “En un con-
texto tan complejo y conflictivo entre intereses
particulares, empresariales y comunitarios, y
en un marco econdémico globalizado en el que
predomina el liberalismo econémico, es muy
dificil establecer normas o reglas que permitan
desarrollar sistemas productivos de manejo o
gestion que permitan igualdad de oportuni-
dades...”. Reconoce ademds que los pobladores
locales tienen conocimientos del complejo
ecosistema boscoso.

Arce (2018a) ha aplicado explicitamente el
enfoque de la complejidad al estudio socio-
ecosistémico de las Lomas de Lima: El caso
de las Lomas de Amancaes. Ademas muestra
una abundante produccion de articulos de di-
vulgacion que establecen la relacién entre los
bosques, la complejidad y el pensamiento com-
plejo (Arce 2018b; Arce 2018c; Arce 2017a,
Arce 2017b; Arce 2017c; Arce 2017d; Arce
2017e; Arce 2017f; Arce 2017g; Arce 2017h;
Arce 2017i; Arce 2017j; Arce 2017k; Arce
20171; Arce 2018m).

Algunas evidencias del tratamiento de la
complejidad de los bosques en América
Latina y a nivel global

Cronkleton et al. (2008) sefialan que muchos
organismos de conservacion, a medida que
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han ido reconociendo la complejidad del paisa-
je social de los bosques en peligro, han tratado
de trabajar estrechamente con comunidades
indigenas y tradicionales, con frecuencia me-
diante Proyectos Integrales de Conservacion y
Desarrollo (PICD). En la misma perspectiva,
durante la realizaciéon del Quinto Congreso
Forestal Latinoamericano, de Camino (2011)
sefalé que detras del manejo y conservacion
de bosques existen una serie de actores y pro-
cesos que la afectan y que por tanto habia la
necesidad de abordar el tema forestal desde
una perspectiva mas compleja.

El estudio de la FAO (2016) sobre “Los
bosques y el cambio climético en el Pert” habla
de la complejidad ambiental y biogeografica.
Mathez-Stiefel et al. (2017: 5) sefialan que “la
produccién de conocimiento cientifico para
la sostenibilidad de los ecosistemas andinos
necesita de enfoques innovadores que vincu-
len diferentes disciplinas para comprender
la complejidad y la dinamica de estos siste-
mas” Ademds senalan explicitamente que
“los paisajes de bosques andinos son siste-
mas socio-ecologicos complejos compuestos
de mosaicos de distintos usos de la tierra y
ecosistemas naturales. Estos paisajes tienen
propiedades derivadas del funcionamiento e
interacciones entre procesos sociales y ambien-
tales, incluyendo modos de vida y sistemas de
gobernanza’.

En Colombia, Montes (2014: 149) reconoce
los bosques como sistemas adaptativos com-
plejos (SAC) y la importancia que los silvicul-
tores adopten este nuevo paradigma cientifico.
Seniala que “El proposito de la silvicultura al
considerar estas nuevas herramientas es su-
perar el enfoque reduccionista que asume el
funcionamiento de un sistema como la suma
de las partes. Al considerar la complejidad, o
interacciones entre los componentes del eco-
sistema emergen propiedades que superan la
suma de las partes”. Los bosques pueden tipifi-
carse como sistemas adaptativos complejos por
estar compuestos de multiples elementos indi-
viduales que interactiian de forma dindmica
entre si (en muchos casos siguiendo relaciones
no lineales) y a lo largo de distintos niveles de

organizacion, emergiendo como resultado de
todo ello (y de procesos de retroalimentacion
positiva y negativa) patrones y comportamien-
tos que les confieren una gran capacidad de au-
to-organizarse y en consecuencia de adaptarse
al cambio (Coll 2014: 21).

La evaluacion y diagndstico empresarial del
sector forestal y potencial forestal maderable
Ucayali y Madre de Dios desarrollado por Palo-
mino et al. (2015), menciona que el entorno del
sector forestal es complejo e incierto para el de-
sarrollo de negocios debido al desempeno de la
economia global.

La concepcion de los socioecosistemas como
estructuras complejas aspira a facilitar la ar-
ticulacién entre las ciencias sociales, las cien-
cias biofisicas y el saber empirico tradicional
(MclIntosh et al. 2000).

IIED (2005), como no podia ser de otra
manera, reconoce que la gobernanza forestal
es compleja, cubre vinculos globales-locales,
vinculos sector-sector y valores que difieren
segun los diversos actores. Por su parte, IU-
FRO (2010) en una nota de politica sobre la
complejidad en la gobernanza forestal interna-
cional sefiala:

« La gobernanza forestal internacional es
compleja y fragmentada.

o Muchos de los problemas criticos de los
bosques son intersectoriales

o Los problemas complejos forestales
necesitan enfoques sinérgicos implicando una
amplia gama de instrumentos politicos

« El reto de la gobernanza forestal es pasar
de una propuesta sobre los bosques hacia el
concepto de ‘bosques+, que abarca la comple-
jidad intersectorial e interinstitucional.

« Las propuestas bosques+ se basardn en
una mejor comprension de los intereses de
los actores, sus ideas e incentivos en entornos
complejos.

El Plan estratégico de las Naciones Unidas
para los bosques 2017-2030 y programa de tra-
bajo cuadrienal del Foro de las Naciones Unidas
sobre los Bosques para el periodo 2017-2020
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considera como un Objetivo forestal mundial:
Promover marcos de gobernanza para poner
en practica la gestion forestal sostenible, en
particular mediante el instrumento de las Na-
ciones Unidas sobre los bosques, y aumentar la
contribucion de los bosques a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. En este marco se
contempla que las politicas y programas nacio-
nales y subnacionales relativos a los bosques
son coherentes, coordinados y complemen-
tarios entre los ministerios, departamentos y
autoridades, de conformidad con la legislacion
nacional, y logran la participacion de los inte-
resados pertinentes, las comunidades locales
y los pueblos indigenas, reconociendo plena-
mente la Declaracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(Consejo Econémico Social de las Naciones
Unidas 2017).

Las referencias de complejidad en los
documentos de gestion forestal en el Pert

Se presenta una rapida revision de documen-
tos de gestion forestal sobre la forma en que ci-
tan explicitamente las palabras complejidad y
complejo tal como se muestra en el Cuadro 1.
De la revision del Cuadro 1 se desprenden las
siguientes conclusiones:

o Las referencias a la complejidad y a lo
complejo son escasas en los documentos es-
tudiados.

o La palabra complejo se usa muchas veces
con los multiples elementos y atributos de un
recurso (bosques, suelos), de una actividad
(el manejo forestal) o un disenio (los sistemas
agroforestales).

« En ningtin caso existe una referencia espe-
cifica a la palabra socioecosistema sin embargo

Documento de gestién | Afio Mencién de Texto Caracter
palabra

ENDF

(Estrategia Nacional de | 2002 | Complejidad | Complejidad de los recursos forestales Biofisico

Desarrollo Forestal)

ENDF 2002 Complejo Relacion negativa entre sociedades hu- Socioccosistema
manas y bosques
Complejos procesos de degradacion y de-

ENDF 2002 Complejo sertificacion como consecuencia de con- | Socioecosistema
struccion de carreteras no planificadas

ENDF 2002 Complejo Complejos silvoagropecuarios Biofisico
Conocimientos tradicionales como fuen-

ENDF 2002 Complejo te de saber para el complejo proceso de | Socioecosistema
manejo forestal sostenible

PNFES Biofisico/

(Plan Nacional Forestal | 2017 | Complejidad | Complejidad de las tierras de cultivo. . .

: socioecosistemas

y de Fauna Silvestre)

PNFFS 2017 | Complejo | Compleio v fructifero proceso de didlogo | g ooy ¢ bojitico.
y concertacion
Definicion de ecosistema: “Complejo
dinamico de comunidades humanas, veg-

PNFFS 2017 Complejo etales, animales, y microorganismos y su | socioecosistema
medio no viviente, que interactia como
unidad funcional”.

Cuadro 1. Referencias a las palabras complejidad y complejo en documentos de gestion forestal y
de fauna silvestre (continua en la pagina siguiente).
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Documento de gestion

Mencion de
palabra

Texto

Caracter

LFFS N° 29763 y sus
Reglamentos

(Ley Forestal y de
Fauna Silvestre)

2015

Complejidad

“Nunca como hoy, se ha realizado un es-
fuerzo de entender la diversidad de nues-
tro paisaje, la complejidad de la gestion
integral del territorio y la necesidad de ev-
idenciar la oportunidad de integrar a estos
sectores en la gestion sostenible, hemos
hecho el esfuerzo de pensar en el ciudada-
no que esta detras de estos sistemas”.

Socioecosistema

LFFS N° 29763 y sus
Reglamentos

2015

Complejidad

“Alcanzar la meta de la gestion integral
del territorio implica entender la comple-
jidad del mismo”.

Socioecosistema.

LFFS N° 29763 y sus
Reglamentos

2015

Complejidad

“En un pais mega diverso como el Pert,
alcanzar una gestion sostenible e inte-
gral del territorio es dificil y un reto aun
mayor es lograr que todos entendamos
el valor y la estrecha relacion de la fau-
nay el bosque, la importancia de la fauna
silvestre para la existencia de un bosque
saludable y lo complejo que es promover
el manejo sostenible de la fauna silves-
tre como una oportunidad para vivir del
bosque”.

Socioecosistema.

LFFS N° 29763 y sus
Reglamentos

2015

Complejo

“Trabajando con los productores agro-
forestales, hemos aprendido que existe un
paisaje complejo, poco entendido desde
el Estado, en el que miles de hombres y
mujeres han desarrollado interesantes
sistemas productivos, muchos asociados
al bosque secundario, cuyo valor ha sido
poco reconocido en legislaciones anteri-
ores”.

Socioecosistema.

ENBCC

(Estrategia Nacional
sobre Bosques y Cam-
bio Climatico)

2016

Complejo

“El caracter altamente complejo y mul-
tidimensional de la pérdida de bosques
y degradacion de sus recursos demanda
soluciones integrales y articuladas”.

Socioecosistema.

ENBCC

2016

Complejo

El pais se encuentra inmerso en un com-
plejo proceso de cambio institucional
relacionado con los temas de cambio
climatico, la conservacion de bosques, y
la gobernanza forestal.

Social y politico
Socioecosistema

ENBCC

2016

Complejo

La deforestacion es producto de un com-
plejo de acciones, factores y razones.

Socioecosistema.

ENBCC

2016

Complejo

Los esfuerzos para combatir la defor-
estacion y degradacion de los bosques han
resultado insuficientes frente a los com-
plejos factores y causas que determinan
esta pérdida creciente de los bosques.

Socioecosistema.

Cuadro 1. Referencias a las palabras complejidad y complejo en documentos de gestion forestal y
de fauna silvestre (viene de la pagina anterior).
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desde temprano (2002) ya se hace alusiéon im-
plicita a ella en tanto se habla de interacciones
entre sociedades y bosques.

o Se reconoce el caracter complejo de los
procesos de deforestacion y degradacion de
los bosques. No es sino en la LFFS y sus Regla-
mentos y la ENBCC que aparece nitidamente
la necesidad de un enfoque mucho mas alla del
campo estrictamente forestal.

o Ladefinicién de ecosistemas habla explici-
tamente de comunidades humanas y comuni-
dades bidticas y aunque no lo reconozca esta es
una mirada de socioecosistemas.

 En ninguno de los casos las palabras com-
plejidad y complejo son usadas en términos de
ciencias de la complejidad.

Una explicacion de porqué, a pesar que im-
plicitamente se habla de socioecosistemas, no
se ha implementado este enfoque estaria expli-
cado por el sistema de la administracion publi-
ca forestal que se mueve por funciones y com-
petencias. Esto en un marco de administraciéon
publica sectorial.

Educacion forestal y la complejidad

La formacion forestal especializada esta ori-
entada al manejo forestal, la conservacion de
bosques y las industrias forestales. Aunque
existen facultades forestales que combinan
la formaciéon con especializacion ambiental,
agrondmica o acuicola el énfasis predominante
es el de manejo de bosques para generar una
industria forestal sostenible (SERFOR y GIZ
2016).

Revisando la malla curricular de la Facultad
de Ciencias Forestales de la Universidad Nacio-
nal Agraria La Molina (UNALM) se encuentra
que sélo existen 3 cursos relativos a la parte so-
cial de los socioecosistemas: Sociologia y cultu-
ra peruana, Antropologia Rural y Amazonicay
Etica (UNALM 2011).

Es interesante destacar que en la Facultad de
Ingenierfa Forestal y Ambiental de la Univer-
sidad Nacional del Centro del Peru (UNCP)
se reconoce que los bosques son ecosistemas

complejos. Sefala explicitamente que el Inge-
niero Forestal y Ambiental toma en cuenta
la relacién del hombre-sociedad con la natu-
raleza bosque y medio ambiente. La Facultad
de Ingenieria Forestal y Ambiental tiene en su
disefio curricular una Sub Area de Formacién
Social que comprende las asignaturas de: Real-
idad Nacional y Globalizacién, Relaciones In-
terpersonales, Cultura y Sociedad, Ecologia y
Medio Ambiente. Ademas cuenta con una Sub
Area de Formacién Filoséfica - Cientifica que
incluye la asignatura Filosofia y ética (UNCP
2017).

Por su parte la Facultad de Ingenieria Agro-
forestal de la Universidad Cientifica del Sur
cuenta con los cursos de Realidad Nacional,
Diversidad Nacional, Educaciéon Ambiental y
Etica y Deontologia Profesional (UCS 2018).

En la Facultad de Ingenieria Agroforestal y
Acuicola de la Universidad Nacional Intercultu-
ral de la Amazonia no muestra cursos especificos
de naturaleza social o cultural pero si tiene un
curso integrador cual es el de manejo ecosistémi-
co de paisajes que en las facultades de otras uni-
versidades no ha sido vista (UNIA 2011).

Es interesante mencionar que desde una tesis
de ecologia de la UNALM se reconoce que los
bosques son sistemas complejos adaptativos
(SCA) que estan continuamente sometidos a
distintas perturbaciones (Castro 2010).

Arce (2018c) senala que una educacion
forestal disciplinaria, disyuntiva, reduccionis-
ta, lineal, mecanicista, determinista y previsi-
ble cumplié su papel para el desarrollo fores-
tal pero ya no es suficiente. Se requiere que la
educacion forestal tenga capacidad de abordar
los grandes problemas de frontera como son el
cambio climatico, la deforestacion, la tala ile-
gal, la desertificacion, la escasez de agua, entre
otros que supera largamente un tratamiento
exclusivamente sectorial y disciplinario. De ahi
la necesidad de acercarse a las ciencias de la
complejidad y el pensamiento complejo.

Aunque no forma parte de la corriente prin-
cipal de desarrollo de tesis en la tltima déca-
da ya se han desarrollado tesis que escapan al
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Dimension abor-
Nombre de la tesis dada mas alla de Autor (a) Aifio
lo “forestal”
Metodologia para la participacion ciudadana en el
proceso de reglamentacion de la Ley 29763, Ley Participacion Pinatte Cieza, Luis Franco 2016
Forestal y de Fauna Silvestre
Propuesta de un Plan Nacional Anticorrupcion del ., Pautrat Oyarzin, Angela
Sector Forestal y de Fauna Silvestre Corrupcién Lucila 2014
Diagnostico con enfoque de género sobre el uso
de los bosques nativos andinos de Pacobamba - Género Salas Laines, Rocio 2009
Apurimac.
Diagnostico de la transmision actual del cono- Conocimiento
cimiento ecologico tradicional (CET) en el uso L Pérez Ojeda del Arco,
. . ecologico . 2010
de palmeras por dos comunidades Ese Eja, en el tradicional Matias
ambito del departamento de Madre de Dios - Peru

Cuadro 2. Listado de tesis forestales de la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacio-

nal Agraria La Molina (UNALM).

enfoque convencional de las ciencias forestales
como se demuestra en el Cuadro 2 (4 de un
total de 110 titulos revisados). Temas que se
han abierto para la investigacion forestal estan
relacionadas a la participacion ciudadana, a la
lucha contra la corrupcioén, la igualdad y equi-
dad de género y los conocimientos ecoldgi-
cos tradicionales. Con ello lentamente se va
abriendo las puertas para una visiéon mas so-
cioecosistémica.

Elementos de complejidad en la vision de
futuro del sector forestal del lanzamiento
del Plan Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre

Mas alla del clasico enfoque del tratamiento
de los bosques se planted que:

o El sector pueda contribuir de manera sig-
nificativa con el desarrollo local, regional y na-
cional.

o El sector forestal no sea aislado sino inte-
grado y articulado a la institucionalidad fores-
tal.

o Los bosques no pierdan ni el valor
econdmico ni el valor ecoldgico (porque suelen
separarse estos valores).

o El manejo forestal comunitario se desa-
rrolle con la intervencién ordenada y coher-
ente de las diversas instituciones del Estado
(Benites 2017).

Elementos del abordaje del enfoque de la
complejidad en la formulacion del Plan
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Se encuentran elementos de complejidad
cuando se dice que:

o El Plan Nacional Forestal y de Fauna Sil-
vestre toma en cuenta las realidades econdmi-
cas, sociales y ambientales del Pert.

 Considera los ejes de la Politica Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (pero no los abor-
da en sus interacciones).

o Sefiala que contribuye a los Objetivos de
Desarrollo Nacional y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de Naciones Unidas.

109



Julio- Diciembre 2018

Complejidad y desarrollo forestal

Perspectiva Desarrollo forestal desde el paradigma Desarrollo forestal desde el paradigma de
(Dimension) simplificante la complejidad
. Mirada de paisajes forestales en el marco de
Mirada de recurso o .
territorios sostenibles.
. Mirada de socioecosistemas donde interesan
. Mirada del bosque en sus componentes . . .
Ambiental R las interacciones entre los sistemas naturales
biofisicos . -
y los sistemas sociales.
Concentracién en especies comerciales y | Todas las especies son valiosas independien-
valiosas temente de su utilidad al ser humano.
Antropocéntrico (especialmente de los gru- | . . . s
L Biocéntrico y cosmocéntrico.
pos de poder econémico)
. El ser humano y el bosque forman una tinica
El ser humano esta separado del bosque . y q
realidad.
Orientado fundamentalmente a actores for- | Considera toda la diversidad de actores inde-
males pendientemente de su grado de formalizacion.
i T . Toma en cuenta al trabajador forestal (hom-
Social/humana Invisibiliza al trabajador forestal . J (
bres y mujeres).
Considera de suma importancia las relaciones . . .
. . Son importantes todas las relaciones y vincu-
entre los actores directamente ligados a la .
- L los en la red de actores involucrados.
transaccion economica.
La participacion es un derecho y correspon-
La participacion es instrumental de a la necesidad de una buena gobernanza
forestal.
Considera todos los valores incluye los va-
Orientacion economicista lores sociales y culturales.
Bioeconomia
Crecimiento econdmico como medida del éxito. | Sustentabilidad profunda como medida de logro.
El mercado es un factor mas entre las multi-
Valora en alto grado el papel del mercado . .
ples dimensiones.
La articulacion al mercado global como aspi- | Pondera la articulacion a todos los niveles de
racion de desarrollo mercado.
Busca internalizar las externalidades del im- | El valor economico no es la tinica medida en
pacto de las actividades forestales la relacion con los bosques.
. . La produccién y la conservacion constituyen
Econémica Separa la produccion de la conservacion una tnica realidad

Sesgo por el aprovechamiento comercial de
la madera

Incluye el aprovechamiento y conservacion de
todos los productos y servicios de los bosques.

Enfasis en el abastecimiento de la industria
maderera

Considera ademas el valor de los bosques
para la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, seguridad alimentaria y la segu-
ridad hidrica

Enfoque de competitividad

Rescata el valor de la cooperacion.

Busca enverdecer la actividad forestal (la-
vado forestal) sin que exista un compromiso
profundo con las cuestiones sociales y ambi-
entales (crecimiento verde).

Propuesta de sustentabilidad fuerte y de
ecologia profunda.

Cuadro 3. Cuadro comparativo entre el desarrollo forestal desde el paradigma simplificante y el para-
digma de la complejidad (continua en la pagina siguiente).
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Perspectiva Desarrollo forestal desde el paradigma Desarrollo forestal desde el paradigma de
(Dimensién) simplificante la complejidad
Institucional Mirada sectorial Mirada intersectorial y de multiniveles
Racionalista y analitica Racional-emocional y de sintesis
El enfoque contempla la totalidad del ser hu-
Enfoque racional que no da pie a las emo- | mano en su caracter biopsicosocial e incor-
ciones ni a la sacralidad del bosque pora las emociones y considera la sacralidad
Académica del bosque.
. S Mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria.
Mirada disciplinaria No descarta la disciplinariedad.
Vision determinista. Toma en cuenta las cau- | Da pie a todas las posibilidades. Busca creati-
sas y los efectos de manera lineal. vamente alternativas.
Adopta la logica de sistemas cerrados Adopta la logica de sistemas abiertos.
Sistémica . . El sistema forestal tiene capacidad de didlogo
Mirada endogena
con el entorno.
Temporal Mirada de temporalidad inmediata Cons1d§ra tOdOS. los nlvele_s de temp ora} idad.
Se considera la importancia de la historia.
. s .. Mi ivilegia el hami
. Mirada que privilegia el extractivismo y la rada_que privilegia ¢, aprovee amiento
Gestion sustentable y la prevencion sin descuidar la

mitigacion de los impactos.

necesidad de mitigar

Posicion frente a la

Evade la incertidumbre

Acepta la incertidumbre, lo desconocido, lo

incertidumbre borroso.
. - Lat logi tar al ici 1
Adopta una actitud optimista frente a la tec- a tecnologia debe es ar al serviclo del ser
nologia hpmano y debe ser apropiado al contexto so-
Tecnologica ciocultural.

El bosque es factible de ser manejado

Se requiere relaciones de convivencia con el
bosque.

Etica/ valores

La ética como algo lejano

La ética constitutiva del desarrollo forestal

Los bosques son recursos disponibles para ser
aprovechados al margen de cualquier consid-
eracion moral.

Incorpora el amor, la compasion, la ternura y
el cuidado en la relacion con los bosques.

Tolerante con la corrupcion

Lucha contra la corrupcion.

Legal

Legalista

Dialogo entre sistemas juridicos incluyendo
el derecho consuetudinario.

Orientado a hacer cumplir la Ley

Orientado a interpretar continuamente la apli-
cacion de la Ley y sus posibilidades de me-
jora continua.

El derecho es de los humanos para los humanos

Considera ademas los derechos de la naturaleza.

Vision del mundo

Mecanicista

Dinamica, sistémica, evolutiva

Desarrollo

Orientado al desarrollo forestal (especial-
mente para los inversionistas/empresarios
forestales y la economia nacional)

Orientado al desarrollo regional, nacional y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible con-
siderando toda la diversidad de actores.

Desarrollo en el marco del modelo econdomi-
co predominante

Considera otras perspectivas de desarrollo
como el buen vivir, vivir bien, vida plena,
bienestar subjetivo, biodesarrollo.

Cuadro 3. Cuadro comparativo entre el desarrollo forestal desde el paradigma simplificante y el para-
digma de la complejidad (viene de la pagina anteior).
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Aunque la visién planteada para el Plan no
escapa de la vision convencional reducida a los
bosques (SERFOR 2017).

Barreras para el abordaje de la compleji-
dad de los bosques en el Peru

Soria y Summers (2017) mencionan que
existen una serie de barreras ideoldgicas,
politicas, institucionales y practicas que limitan
el abordaje de los bosques como socioecosiste-
mas. Senalan ademas que no hay costumbre
de desarrollar trabajos interdisciplinarios y no
sabemos tomar decisiones basadas en la incer-
tidumbre.

Arce (2018b) en un articulo sobre aportes a
la formulacién del Plan Nacional Forestal y de
Fauna sefala que:

o Hasta ahora ha predominado una visiéon
de recurso antes que una vision de sistemas
complejos altamente interrelacionados e inter-
dependientes.

o El trabajo se realiza desde una perspec-
tiva sectorial y disciplinaria. Ello explica por
qué el enfoque sistémico es mencionado en
la legislacion forestal y de fauna silvestre pero
no logra traducirse en la practica. De ahi que
existan dificultades para avanzar en propuestas
de desarrollo territorial, enfoque de paisajes
forestales sostenibles, perspectivas de gestion
de socioecosistemas.

Existe por tanto la necesidad que se supere
el sesgo que privilegia tnicamente el desarro-
llo industrial maderero a partir de bosques y
plantaciones manejadas y prestar la suficiente
atencion al rol de los bosques en la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico, la seguridad
alimentaria y la seguridad hidrica, a su con-
tribucién a ciudades sostenibles a partir de la
foresteria urbana, entre otros grandes retos.

Una visiéon mas sistémica de los bosques, la
articulacion disciplinaria, la articulacion de
saberes y actores permite reconocer que ya no
estamos hablando de un subsector fundamen-
talmente rural y que se requiere enfoques in-
terdisciplinarios, transdisciplinarios, el didlogo
de saberes y la participacion activa de todos los

actores involucrados y no solo los formales.
Gran parte de los actores que toman decisiones
sobre los bosques no estdn organizados y por
tanto no estan debidamente representados en
los procesos de didlogo y concertacion forestal
(Arce 2018Db).

Importancia de la vision de complejidad
para el desarrollo forestal

El Cuadro 3 muestra un esquema compara-
tivo entre el desarrollo forestal desde el para-
digma simplificante y el paradigma de la com-
plejidad.

Conclusiones

De la investigacion se concluye que las cien-
cias de la complejidad y el pensamiento com-
plejo constituyen aportes relevantes al desa-
rrollo forestal al incrementar su potencial de
contribucioén para el abordaje de los grandes
problemas de fronteras que aquejan a nuestra
sociedad en los cuales participan los bosques.
La incorporacion del enfoque de socioecosiste-
mas a las ciencias forestales le permite abordar
de major manera el enfoque de paisajes fores-
tales sostenibles con capacidad de dialogo en-
tre las ciencias naturales y las ciencias sociales y
favorece el desarrollo de metodologias y practi-
cas interdisciplinarias.
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