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Resumen

En el discurso del profesor Ignacio Lombardi se presenta un resumen de las actividades desarro-
lladas en la Universidad Nacional Agraria La Molina a lo largo de mas de 45 afios en la institucion,
sin considerar la época de estudiante, donde se destaca el haber ocupado los cargos de Vicerrector
Académico y de Investigacion, Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, entre otros cargos
académicos y administrativos, ademds de representar a la Universidad en diferentes instituciones
tanto nacionales como extranjeras. Se presenta una vision propia del desarrollo institucional y los
compromisos que debe tenerse con la sociedad agraria y pesquera del pais. Se senalan algunos
retos para el desarrollo que comprometen a la universidad en la formacion profesional, en la in-
vestigacion y extension, para dar respuestas a las demandas de los productores agrarios en especial
a los medianos y pequefios productores, a la agricultura familiar y al desarrollo de los bosques
naturales y plantaciones forestales.
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Abstract

The speech presents a summary of the activities carried out by the professor Ignacio Lombardi at
the Universidad Nacional Agraria La Molina over more than 45 years in the institution, without
considering the time as a student, where it is highlighted that he has held the positions of Vice-Rec-
tor for Teaching and Research, Dean of the Faculty of Forestry Sciences, among other academic
and administrative positions. In addition to representing the University in different institutions,
both national and foreign. Presents its own vision of institutional development and the commit-
ments that must be made to the agrarian and fishing society of the country. Some challenges for
development are pointed out that commit the university to professional training and research and
extension, in order to respond to the demands of agricultural producers, especially medium and
small producers, family farming and the development of natural forests and forest plantations.

Key words: discourse, development, challenges, agriculture, forest management

Recibi la noticia con enorme sorpresa y
satisfaccion al conocer que mi Alma Mater,
la Universidad Nacional Agraria La Molina
(UNALM), me RECONOCIA COMO PRO-
FESOR EXTRAORDINARIO-EMERITO, con
Resolucion del Consejo Universitario del 2022,
la cual ratificaba la Resolucién del Consejo
de Facultad de Ciencias Forestales del 2021,
donde presentaron mi trayectoria dentro de la
Universidad y en favor de la sociedad agraria
nacional. Esta noticia supera toda mi imagi-
nacion y gratitud. Lo que hoy se me otorga es
un galardén que jamds pensé recibir y al que
todos los docentes debemos aspirar.

Al recibir esta honrosa distincion, tengo que
reconocer mi sincero agradecimiento a mis
padres Adolfo’ y Olga’, a mi abuela Zoila' y
a mi tio Victor', quienes contribuyeron a mi
formacion y me transmitieron los valores y la
ética, sentando los cimientos de mi desarrollo
personal. Asimismo, tengo que agradecer el
apoyo de mis hermanos y de mis familiares,
quienes me han permitido llegar hasta donde
estoy, este momento lo tengo que compartir
con ellos.

También tengo que reconocer a todos mis
profesores, quienes contribuyeron en mi for-
macion profesional, en especial a Adolfo Sala-
zar' (padrino de mi promocién), Enrique Rossl'
y José Giles', quienes son los responsables que
yo sea forestal. Como anécdota, cuento que me
encontré con ellos en Chiuchin (Distrito Santa
Leonor, Provincia de Huara, Departamento de

Lima), donde un grupo de estudiantes moline-
ros de varias facultades estaibamos haciendo
practicas, participando en la instalacion de la
red meteorologica en la cuenca del rio Hua-
ra. Los profesores estaban haciendo el plan de
restauracion de la cuenca, y como nosotros no
podiamos salir debido a que los caminos esta-
ban bloqueados por las nevadas y lluvias, com-
partimos algunos dias y conversamos sobre las
actividades forestales que ellos realizaban. De
regreso a Lima, decidi cambiar de la Facultad
de Agronomia a la de Ciencias Forestales, gra-
cias al ejemplo de estos tres profesores, quienes
también me guiaron desde un principio para
seguir la carrera, cuando terminé la Universi-
dad me siguieron aconsejando y me conven-
cieron para entrar a la docencia universitaria
en el area de ecologia y silvicultura.

Esta distinciéon también la tengo que com-
partir con mis eternos amigos: los de la época
de mi Colegio San Agustin y con mis com-
pafieros de la Universidad de la Facultad de
Ciencias Forestales, junto con amigos de dif-
erentes facultades con los cuales intercambi-
amos muchas ideas. Asi empezamos a con-
struir diferentes espacios, en especial durante
las practicas de campo, cuya integracion se ha
mantenido en nuestra actividad profesional,
incorporando nuevos saberes y donde nos di-
mos cuenta que una sola drea de conocimien-
to, no es suficiente para alcanzar el desarrollo
agrario nacional, sino que las distintas areas
deben estar integradas, de lo contrario, el de-
sarrollo rural sera muy dificil de lograr.
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Debo reconocer de forma muy especial a los
Rectores Dr. Mario Zapata' e Ing. Guillermo
Parodi', quienes me invitaron a asumir el cargo
de Director de la Direccién Universitaria de In-
vestigacion, cargo que acepté con la responsa-
bilidad de orientar e implementar los trabajos
de investigacion con la finalidad de resolver la
problematica del productor agrario en general
en el territorio nacional, donde adema4s traba-
jé muy de cerca con el Dr. Klaus Raven', qui-
en tenia el encargo del rectorado de armar un
plan a futuro para la universidad, que consistia
en integrar a los productores agrarios rurales,
asegurar la transferencias de conocimiento y
facilitar la formacion de los estudiantes medi-
ante practicas profesionales y el desarrollo de
tesis como una forma de trabajo en conjunto
entre la academia y los productores. Asi nace
el proyecto “Universidad para el Desarrollo’, el
cual necesitaba contar con tierras en las dife-
rentes regiones del Per, es asi que se consigui-
eron tierras en Cafiete (San Martin y Don Ger-
man), Jauja (San Juan de Yanamuclo), Satipo
(Santa Teresa y los Angeles), San Ramoén (La
Génova) y Tarapoto (San Isidro y Pucayacu),
mientras que, para administrar técnicamente
los fundos pertenecientes a la Universidad, se
crearon unidades denominadas “Institutos Re-
gionales de Desarrollo” (IRD), los que en los
ultimos anos se han abierto en nuevas areas en
diferentes partes del pais. La administraciéon
econdmica de la Universidad fue encarga-
da a la Fundacién para el Desarrollo Agrario
(FDA), la cual esta bajo entera responsabilidad
de la UNALM. Pero faltaba un espacio para la
investigacion y formacion forestal, por ello se
gestiond una nueva area ubicada en la quebra-
da Dantas, en el distrito de Yuyapichis, provin-
cia de Puerto Inca, departamento de Hudnuco,
sobre la carretera marginal de Von Humboldt
hacia Ciudad Constitucidn, y se form¢ la “Uni-
dad Experimental de Manejo y Produccién
Forestal” (Dourojeanni 2023), en un érea de
4 500 ha de bosque virgen, la cual incluye casi
toda la cuenca de la quebrada, de propiedad de
la UNALM, donde hoy en dia se pueden de-
sarrollar otras actividades agrarias y piscicolas
integradas a la actividad forestal (Dourojeanni
2009, 2023).

Durante la gestion de los Rectores Dr. Alfon-
so Flores Mere', Ms. José Dancé, Ms. Francisco
Delgado de la Flor y Ms. Luis Maezono, asumi
diferentes retos, desde tener la coordinacion de
los IRD en plena época de terrorismo, donde
se presentaron algunos incidentes que final-
mente fueron superados con éxito. De ahi me
proponen la Presidencia del Directorio del Ins-
tituto de Desarrollo Agroindustrial (INDDA),
donde empezamos a hacer investigaciones
para desarrollar productos naturales teniendo
como resultado el “extracto atomizado de ufia
de gato’, es importante destacar que la Unidad
Forestal de Dantas abastecia de corteza de ufa
de gato al INDDA, permitiendo integrar dos
unidades de nuestra universidad, también se
desarrollé un producto de “maca gelatiniza-
da” (maca en polvo), ambos productos tenian
principios activos estandarizados, lo que per-
mitié hacer las tabletas y comercializar la pro-
duccién con la marca LA MOLINA, gracias a
lo cual se lleg6 a formar la primera empresa
publica-privada LA MOLINA-HERSIL, donde
las utilidades se repartian mitad /mitad y los
montos que recibia la universidad, por acuer-
do interno, eran destinados a la investigacion.
Después de 25 afios, la administracion de la
universidad de turno, en comun acuerdo con
la empresa, decidieron dar por concluido el
convenio, dejando el producto desarrollado
llamado WARMI (para terapia de reemplazo
hormonal) para que la empresa lo produzca y
lo comercialice.

Para desarrollar nuevos productos naturales,
se realizaron reuniones con empresarios, pro-
ductores y la UNALM, donde encontramos
que era necesario asociarse entre nosotros, asi
se crea el “Instituto Peruano de Productos Na-
turales” (IPPN), siendo la Universidad Agraria
uno de los socios fundadores con derecho al
voto y veto. Hay que indicar que el aiio 2024
el IPPN cumple 25 afos apoyando a los fa-
bricantes de productos naturales de las tres
regiones del pais, en especial a los de las comu-
nidades nativas y campesinas.

Entre las representaciones mas importantes
que he logrado tener, puedo destacar ser Au-
toridad Cientifica CITES para especies made-
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rables (Convencion sobre el Comercio Inter-
nacional de Especies Amenazadas de Fauna
y Flora Silvestres), haber sido presidente de
la Camara Nacional Forestal (CNF), y actual-
mente ser Presiente del Instituto Peruano de
Productos Naturales (IPPN) y ser miembro del
Directorio de la Organizacion publico-privada
La Molina-Hersil.

Otro momento importante fue formar el
“Centro de Ventas UNALM” en un terreno
que la UNALM estaba por perder, ya que se
encontraba aparentemente abandonado y sin
uso. Cuando el Rector José Dancé consult a la
comunidad universitaria que debemos hacer,
un grupo de profesores de la Facultad Ciencias
Forestales elaboramos la propuesta de desarro-
llar una unidad de comercializacion, donde se
venderian los diferentes productos generados
por la universidad, con la ventaja de evitar
la circulacién interna por personas ajenas a
nuestra institucion, el concepto fue aproba-
do y se le encargd a la Facultad de Ciencias
Forestales el disefio definitivo, el desarrollo e
implementacion, entonces asumimos el reto y
se le encargd a los profesores que conducian
el Vivero Forestal (Centro de Ventas 2007),
para que me acompaiien en este nuevo desafio.
Hace unos dias, el “Centro de Ventas UNALM”
cumplid 32 afios de creacién, pero hace unos 3
anos pasé a ser administrado por el Rectorado,
dejando de lado la iniciativa y el trabajo de los
profesores de la Facultad de Ciencias Fores-
tales.

Cuando en la UNALM se cortaron los cana-
les que llevaban el agua a los campos Guayabo
I1, Ichal, Vifia baja, Vifia alta y parte del Toma-
tillo (parcialmente al Sector 2 y totalmente al
Sector 3), las Facultades de Agronomia y Zoo-
tecnia abandonaron estas areas aduciendo la
imposibilidad de recuperar y rehabilitar la zona
(afio 1990), siendo el Vivero Forestal la tnica
unidad que se quedo en todo ese lugar, unidad
que defendi6 toda esta drea en los ultimos 30
afos, empezando con el disefio y construccion
de un canal de regadio para integrar la zona,
y asi poder establecer plantaciones forestales y
evitar las invasiones. Es necesario indicar que
cuando un drea estd arborizada no se puede

invadir, y en especial, cuando hay especies em-
blematicas y con riesgo de extincién (cedro,
caoba, tara, molle, entre otras, ademads de aves
y lagartijas). Sobre esta base, se ha elaborado
el proyecto “Centro de la Diversidad Natural y
Cultural del Perti — Parque Tematico Forestal”,
y sobre este, la UNALM recibe la propuesta
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONCYTECQ) para crear el Jardin Botanico
de Lima en esas dreas. Lo cual fue desestimado
por el Rectorado de turno, redistribuyendo el
area a la Facultad de Agronomia, Pesqueria y
Ciencias, dejando un area para el vivero fores-
tal (Bulnes y Yancce 2017).

Fui elegido por el voto universal de los miem-
bros de la comunidad universitaria, por lo que
puede integrar la Asamblea Estatutaria, la cual
fue Presidida por el Ing. Wilfredo Lévano con
quien comparti la Vice presidencia, y quien
después ocupd el Rectorado y lo acompaiié
ocupando los Vicerrectorados Académico e
Investigacion, encargo que nos dio la Asam-
blea Estatutaria para conducir el proceso de
transicion para la implementacion parcial de la
nueva Ley Universitaria 30220, ya que hasta la
fecha no se aplican los articulos que reconocen
los nuevos haberes de los docentes.

Dejemos de lado mi participacion en los
diferentes eventos, comisiones y representa-
ciones encargadas por las autoridades de la
universidad, a lo largo de mds de 45 afios
dedicados a la institucién, ya que quiero refe-
rirme a mi visiéon de una universidad agraria,
como una aspiracion sobre la cual siempre he
perseguido, la cual es tener una institucién
muy comprometida con la sociedad agraria del
pais, y en especial, con la pequefia y mediana
agricultura, muy particularmente con la agri-
cultura familiar, asi como la forestacion, la re-
forestacion y el manejo forestal. Si las unidades
agrarias no son capaces de generar excedentes
de su produccién, saliendo del autoconsumo,
los que vivimos en las cuidades nos quedare-
mos sin alimentos. Esto es parte del problema
de la seguridad alimentaria nacional, de esa ag-
ricultura depende nuestra vida, por lo que es
indispensable corregir la situacién actual, muy
poco comentada, ya que el campo esta sub-



Enero-Junio 2024

Discurso de Ignacio Lombardi en su nombramiento
como Profesor Emérito de la UNALM

vencionando a las cuidades, debido a que los
precios bajos en favor de los habitantes de las
ciudades estan presionando al productor y lo
desalientan, situacién que, si no se corrige, serd
muy dificil alcanzar una adecuada seguridad
alimentaria.

En la ultima COP 28 Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climati-
co, se acaba de incluir a la agricultura y ga-
naderia como las actividades responsables de
generar el 13% las emisiones totales de gases
de efecto invernadero (C40 Knowledgehub
2023), en especial, mediante los productos
de origen animal. Por ello, la reduccién del
uso de los agroquimicos y de los fertilizantes
sintéticos, junto con la mejora de la produc-
cién ganadera y de sus productos, los cuales
deben ser adecuadamente compensados con
la forestacion, reforestacién y/o manejo fo-
restal de los bosques naturales, entre otras
opciones, constituye un reto muy importante
para que sea abordado por nuestra casa de
estudios. Para atacar el problema solo hay
una opcion, que todas las facultades trabajen
juntas hacia un objetivo comun, dando solu-
ciones integrales a los problemas ambientales,
por lo que es necesario generar un modelo de
desarrollo agrario nacional que reduzca los
gases de efecto invernadero, lo cual implica
que debemos hacer “Ciencia para la vida y
no para lucrar”.

En el mismo evento COP28 se ha declarado
a la madera como el material de construccion
del siglo XXI y el mas importante para la im-
plementacién de la economia circular (DFM
2018, Fernandez 2019, ITTO 2023), debido a
que la madera es el material que menos gases
de efecto invernadero genera. Asi, por ejem-
plo, las estructuras de acero y de hormigén
armado en la construcciéon emiten 81% mds
gases de efecto invernadero que las disefia-
das con madera, ademds estas construcciones
liberan un 47% mas contaminantes en el aire
que aquellas hechas con madera (Madera 21
2020). En general, la madera tiene una huella
de carbono muy baja con relacion a los demds
materiales, ademds que mantiene capturado
el didéxido de carbono. Un reto para mi Fa-

cultad es reemplazar los materiales que hoy
se estan usando, para lo cual hay que generar
diseflos de campo y urbanisticos utilizando
madera, asi como desarrollar la quimica de la
madera para reemplazar los plasticos y otros
productos (Canadian Wood Council s.f.).

La universidad tiene un enorme reto con
la sociedad nacional, y es lograr que la agri-
cultura y ganaderia generen la cantidad de
alimentos suficientes para los peruanos, y que
ambas actividades sean amigables con el am-
biente, asi como darle a la sociedad la mejor
calidad de vida y cumplir con las metas ambi-
entales globales.

Hay que agregar la propuesta para modi-
ficar la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N°
29763 en sus articulos 29 y 33 (Congreso de
la Republica del Pert 2022, SERFOR 2019).
Esta modificacion estaria facilitando que los
productores de ganado, cacao, café, madera,
caucho, carbon vegetal y otros productos,
puedan seguir exportando sus productos a
los paises de la Unién Europea en aplicacién
de su ultima “ley para luchar contra la defor-
estacion mundial”, que entra en vigencia en
el préoximo afio (Narrillos 2023). Se debe le-
galizar a los productores que ocupan tierras
antes del 2020 para que puedan contar con
su certificado de “diligencia debida” y puedan
seguir exportando, lo cual es muy dificil si no
se modifica la Ley N° 29763, de lo contrario
hay que buscar otra salida técnica, sino los
productores agrarios seran mds pobres y no
se podran construir los equilibrios necesari-
0s.

En un pais politicamente fracturado y
donde los menos favorecidos son los que mas
estan sufriendo, en mi opinidn, esto no se re-
solvera si la universidad no participa activa-
mente en recomponer las fracturas sociales,
economicas, ambientales y politicas, en espe-
cial debe buscar el desarrollo rural integrando
a las diferentes especialidades. Esta es la espe-
ranza que los ciudadanos peruanos tenemos,
la formacion de los futuros profesionales, la
cual debe incluir un fuerte trabajo de campo
de los estudiantes en todas las realidades del
pais, para que lo conozcan y lo entiendan.
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Quiero terminar esta presentacion con un
poema que representa este hermoso mensaje:
“la naturaleza estd permanentemente conflu-
yendo, tanto en el exterior como en el interior
del ARBOL, para regalarse al hombre” de mi
profesor Dr. Javier Sologuren Moreno de la
UNALM de la Facultad de Economia y Cien-
cias Sociales, quien perteneci6 al grupo de po-
etas de la Generacion del 50, siendo uno de los
pocos poetas nacionales o quizas el unico, que
sus obras han sido traducidas al chino y al ja-
ponés. Este verso lo dedico a otro profesor em-
blematico de la universidad, al profesor antro-
pologo e indigenista Dr. José Maria Arguedas
de la misma facultad (Granados 1987, Rabi Do
Carmo 1998).

Arbol, altar de ramas,
de pajaros, de hojas,
de sombra rumorosa;
en tu ofrenda callada,
en tu sereno anhelo,
hay soledad poblada

de luz de tierra y cielo.
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