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Resumen

Esta investigacion, la primera sobre el tema, recopila y ordena las respuestas de 38 entrevistas
aplicadas a egresados de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial. Estas fueron efectuadas de
marzo a abril del 2024, siendo 26 hombres y 12 mujeres los empresarios entrevistados. La carrera
citada se distingue por ser la segunda mas requerida dentro de la oferta educativa de la Universidad
Nacional Agraria La Molina (UNALM) y tener una reconocida aceptacion en el mercado laboral. Las
entrevistas versaron sobre siete temas relativos al desarrollo empresarial. Los principales resultados
fueron los siguientes: la expresion de las caracteristicas del espiritu empresarial muy desarrolladas en
los entrevistados; la existencia de alta diversidad de negocios en los que intervienen; la proveniencia
del capital para la actividad empresarial de recursos propios y no de endeudamiento; la acentuada
dedicacion a la satisfaccion del cliente; la sistematica orientacion a la creacion y el mantenimiento
de redes profesionales, y una alta valoracion de lo aprendido en la especialidad y en la universidad.
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Abstract

This research, which is the first on the subject, collects and organizes the responses from 38
interviews conducted with graduates of the Business Management Engineering program. These
interviews were carried out from March to April 2024, with 26 men and 12 women entrepreneurs
being interviewed. The mentioned program is distinguished as the second most sought-after within
UNALM’s educational offerings and has recognized acceptance in the job market. The interviews
covered seven topics related to business development. The main results were the expression of highly
developed entrepreneurial spirit characteristics in the interviewees, a high diversity of businesses
in which they are involved, capital for business activity coming from their own resources rather
than debt, a strong dedication to customer satisfaction, systematic orientation towards creating and
maintaining professional networks, and a high appreciation for what was learned in the specialty
and at the university.

Keywords: entrepreneurship, business education, university graduates, business management,

UNALM.

1. Introduccion

La carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial
fue creada en la Universidad Nacional Agraria
La Molina en 1997. A la fecha, es la segunda
con mayor numero de postulantes para la
admision. El nimero total de egresados de la
especialidad ascendid a 1267 hasta agosto del
2024. La creacion de la especialidad se oriento,
entre otros fines, a servir como elemento
sinérgico para otras carreras de la UNALM. En
esta universidad, las carreras son tecnologico-
agropecuarias, pero tienen poco desarrollado
el componente administrativo y de gestion, el
cual es indispensable en todas las profesiones.
Cabe sefialar que la UNALM no cuenta con un
registro completo de sus egresados en cuanto a su
insercion laboral; de alli que esta investigacion
estableci6 como uno de sus objetivos conocer
qué tanto el espiritu empresarial esta presente en
los egresados de la carrera de gestion.

Para esta investigacion, se tomo como
referencia el trabajo de Tipiana (2021),
para quien, dado el porcentaje de egresados
trabajando en los sectores productivos, el
numero de empresarios de la especialidad de
Gestion Empresarial debe ser aproximadamente
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70. En dicha investigacion, se encontr6 que los
egresados de dicha carrera se desempefian en
todos los sectores productivos y de servicios.
Casos sui generis son los empleos en empresas
productoras y comercializadoras de explosivos,
explotacion de minerales, diplomaticos, etc.
Estos son casos atipicos y poco frecuentes, pero
no por ello menos interesantes o exitosos.

2. Objetivos del estudio

Elpresente estudio sobre la iniciativaempresarial
y la carrera de Ingenieria Empresarial de la
Universidad Nacional Agraria La Molina
(UNALM) se propone alcanzar un objetivo
general y cuatro especificos.

El objetivo general es el siguiente: analizar y
comprender el desarrollo del espiritu empresarial
entre los egresados de la carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial de la UNALM explorando
sus experiencias, desafios y factores de éxito en
la creacion y gestion de sus propias empresas.

Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Evaluar el impacto de la formacion

académica y el desarrollo de las

competencias empresariales en el éxito de
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los emprendimientos de los egresados.

2. Analizar las estrategias de financiamiento
y gestion de recursos utilizadas por los
egresados emprendedores.

3. Examinar los procesos de  gestion

y estructuracion organizacional
implementados en las empresas de los

egresados.

4. Identificar los factores criticos de éxito y
sostenibilidad en los emprendimientos de
los egresados.

3. Metodologia

La investigacion se realizé de marzo a junio del
afio 2024, con un muestreo por conveniencia
no probabilistico (Otzen y Manterola, 2017).
Fueron entrevistados 38 egresados (26 hombres
y 12 mujeres), todos con negocios de cinco o
mas afios de existencia. Las sesiones fueron
virtuales o presenciales y duraron algo mas de
una hora en cada caso. Fueron grabadas en la
plataforma Google Meet con el consentimiento
expreso de los entrevistados.

Asimismo, el contenido de lo conversado
estuvo dividido en siete grupos de preguntas:

1. ¢Coémo surgié y se dio forma a la idea de
negocio?

2. (Cual fue el origen del financiamiento para
el emprendimiento?

3. (Coémo fue el crecimiento de la empresa?

4. ;Como sucedio la transformaciéon de un
emprendimiento personal auna organizaciéon
con estructura funcional?

5. ¢Cual fue la influencia de la especialidad en
Gestion Empresarial y de la Universidad en
general?

6. ;Qué efectos produjo la pandemia en el
funcionamiento de la empresa?
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7. ¢(Cuales crees que han sido o son los
factores criticos de éxito de tu empresa?

3.1 Tipo de estudio

Esta investigacion se enmarca en un enfoque
cualitativo con un disefio exploratorio-
descriptivo. Se optd por este enfoque debido a
la naturaleza del fenomeno estudiado: el espiritu
empresarial entre los egresados de Ingenieria en
Gestion Empresarial de la UNALM. El disefio
exploratorio-descriptivo permite profundizar
en las experiencias, las percepciones y
las trayectorias de los emprendedores, lo
cual proporciona una comprension rica y

contextualizada de sus vivencias empresariales.

3.2 Poblacién y muestra

La poblacion del estudio esta constituida por los
egresados de la carrera de Ingenieria en Gestion
Empresarial de la UNALM que han fundado y
gestionan sus propias empresas. Hasta agosto
de 2024, el numero total de egresados de esta
especialidad ascendia a 1267.

Se seleccioné una muestra de 38 egresados
(26 hombres y 12 mujeres) utilizando un
muestreo por conveniencia no probabilistico.
Los criterios de inclusion fueron los siguientes:

e Ser egresado de la carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial de la UNALM.

e Haber
actualmente una empresa.

fundado y estar gestionando

e La empresa debe tener al menos cinco afios
de existencia.

3.3 Justificacion del tamaiio de la muestra

El tamano de la muestra se determind

considerando los siguientes factores:

e Saturacion tedrica: Se buscd alcanzar un
punto en el que la informacién recopilada

200



Nufiez, M. Tierra Nuestra, 18(2), 198-216. DOL. https://doi.org/10.21704/rtn.v18i2.2191

comenzara a ser redundante, lo cual indicod
que se habian capturado las principales
dimensiones del fenomeno estudiado.

Factibilidad: Dadas las limitaciones de
tiempo y de recursos, se considerd que 38
entrevistas en profundidad eran manejables
y permitian una recopilacion y analisis
detallado de los datos.

Representatividad cualitativa: Aunque no se
busca una representatividad estadistica, la
muestra incluye una diversidad de sectores
empresariales y experiencias, lo que permite
una comprension amplia del fendmeno.

Sobre la base del
trabajo de Tipiana (2021), se estimdé que
de
especialidad eran empresarios. La muestra

Estimacion previa:

aproximadamente 70 egresados la
de 38 representa mas del 50% de esta
estimacion, lo cual se considera adecuado
para un estudio cualitativo.

3.4 Recoleccion de datos

Los datos se recopilaron mediante entrevistas
semiestructuradas en profundidad. Estas se
realizaron de forma virtual o presencial, segun la
preferencia del participante, entre marzo y abril
de 2024. Cada entrevista durd aproximadamente
una hora y fue grabada con el consentimiento
expreso de los participantes.

El protocolo de entrevista abarco siete temas

principales:

1. Surgimiento y desarrollo de la idea de
negocio

2. Origen del financiamiento

3. Crecimiento de la empresa

4. Transformacion organizacional

5. Influencia de la formacion académica

6. Impacto de la pandemia

7. Factores criticos de éxito
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3.5 Método de analisis de datos

El analisis de datos se realiz6 siguiendo un
enfoque de analisis tematico, que implica los
siguientes pasos:

1. Familiarizacion con los datos: Transcripcion
de las entrevistas y lectura repetida de las

transcripciones.

de
de y
recurrentes en los datos, y asignacion de

Generacion codigos iniciales:

Identificacion patrones temas

codigos descriptivos.

Busqueda de temas: Agrupacion de codigos
en temas potenciales y subtemas.

de
los temas identificados para asegurar su

Revision de temas: Refinamiento

coherencia interna y la distincion entre estos.

Definicion y nombramiento de temas:
Elaboracion de definiciones claras para cada

temay seleccion de nombres representativos.

Produccién del informe: Seleccion de
extractos ilustrativos, analisis final de los
extractos seleccionados, y relacion del
analisis con la pregunta de investigacion y

la literatura.

Para asegurar la validez y la confiabilidad del
analisis, se emplearon las siguientes estrategias:

e Triangulacién de investigadores: Multiples
investigadores participaron en el proceso de
codificacién y analisis.

Verificacion por parte de los participantes: Se
compartieron los hallazgos preliminares con
una muestra de participantes para obtener su
retroalimentacion.

Auditoria Un
independiente reviso el proceso de analisis y

externa: investigador

los hallazgos.
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4. Revision de literatura

El fenémeno del emprendimiento se ha
considerado un importante mecanismo para
lograr a nivel mundial el desarrollo de las
sociedades. Sin embargo, esto solo es posible
cuando se promueven ideas de negocios
innovadoras, con lo cual se logra una ventaja
competitiva en un contexto global (Chavez et

al., 2023).

Como mencionaron Viloria et al. (2016),
como se cito en Benitez y Riveros (2022),
la vinculacion laboral de los egresados
universitarios representa uno de los mayores
retos para las instituciones de educacion
superior. Esto se debe a las actuales condiciones
econdmicas del pais, las cuales no permiten que
la generacion de empleos vaya a la par con la

oferta laboral de las universidades.

Asi, el
constituye una alternativa atractiva para los

emprendimiento  empresarial
jovenes que emergen de los diferentes programas
académicos; es una posibilidad de lograr la
estabilidad financiera que les permita hacer
realidad los planes programados en su proyecto
de vida. Las universidades se convierten, de
este modo, en plataformas generadoras que
impulsan las habilidades emprendedoras de
sus estudiantes y promueven su participacion
en los diferentes eventos relacionados con esta
actividad.

Para efectos del presente trabajo, se emplea
la definicion expresada por Trejo (2015). Para
este autor, el espiritu emprendedor se traduce
en una voluntad constante de iniciar y de
organizar considerando los recursos disponibles
para atender a los resultados concretos,
independientemente de la actividad que se

desarrolla.

Al respecto, Trejo (2015) precisé lo

siguiente:
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El emprendedor es la persona o conjunto
de personas que son capaces de percibir una
oportunidad de produccién o de servicio, y ante
ella formulan libre e independientemente una
decision de consecucion y asignacion de los
recursos naturales, financieros, tecnoldgicos
y humanos necesarios para poder poner en
marcha el negocio, que ademas de crear valor
adicional para la economia, genera trabajo para
¢l y muchas veces para otros. En este proceso
de liderazgo creativo, el emprendedor invierte
dinero, tiempo y conocimientos y participa en
el montaje y operacion del negocio, arriesgando
SuUs  recursos buscando

personales, pero

recompensas monetarias y personales. (p. 63)

Asimismo, Trejo (2015) realizo la revision y
la sintesis de autores varios que atribuyen a los
emprendedores las siguientes caracteristicas: (a)
el crear una empresa; (b) el obtener recursos y
organizarlos eficazmente; (c) el asumir riesgos;
(d) la identificacion de oportunidades; (e) el
realizar innovaciones; y (f) estar motivados por
la busqueda de independencia, la consecucion
de objetivos retadores y un especial significado
del trabajo.

También, siguiendo a Puchol (2012), se
puede citar que la autonomia, la creatividad,
la comunicaciéon, la concentracion, la
cooperacion, la determinacion, la flexibilidad,
la independencia de juicio, la intuicion,
la motivacion de logro, la objetividad, la
orientacion al equipo, la perseverancia, la
planificacion, la presencia fisica, el realismo,
la responsabilidad, la técnica, la tenacidad y la
vision son caracteristicas deseables o favorables
para el espiritu empresarial. Durante las

entrevistas, estas aparecen constantemente.

La Camara de Comercio de Lima, en su
publicacion virtual del 16 de abril del 2024, y
a raiz del Dia del mundial del Emprendimiento,
dedica una pagina completa al empresariado
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peruano. En este articulo de Carrasco (2024),
se atribuye este espiritu emprendedor en
general a cuatro factores principales: (a) cultura
emprendedora arraigada, (b) recursos naturales
y diversidad cultural, (¢) apoyo gubernamental
y programas de financiamiento, y (d) resiliencia
y adaptabilidad del empresario.

En el Perq, tal como se registra en diferentes
fuentes al 30 de junio de 2024 (INEIL, 2024),
el nimero de empresas activas registradas
en el Directorio Central de Empresas y
Establecimientos fue de 3 368 634, cifra mayor
en 3.5% en comparacion con similar periodo
del afio anterior. Asimismo, se constituyeron
un total de 70 567 empresas y se dieron de baja
109 144 entre abril y junio. En este contexto,
las bajas de oficio representaron el 90.8%. Esto
se debe a que la entidad tributaria, principal
proveedora del registro administrativo base
(Sunat), contintia en un proceso de verificacion
de bajas de oficio con la finalidad de identificar
la cifra actualizada de empresas activas, lo que
ocasiono una disminucion de empresas respecto
del trimestre anterior.

Por otro lado, la tasa de natalidad, entendida
como la relacion de empresas creadas o
reactivadas en el II trimestre de 2024 con el
stock empresarial al final del periodo, constituy6
el 2.09% del total, mientras que la tasa de
mortalidad empresarial fue de 3.24%, por lo que
la tasa de variacion neta fue de -1.15%.

Debido a que el presente trabajo se concentra
en el espiritu empresarial de los ingenieros
egresados de una institucion universitaria, se
toma como referencia las ideas que se exponen
a continuacion.

El capital humano se compone de
conocimientos y habilidades que se adquieren
mediante la escolarizacion, la capacitacion en el
trabajo y otros tipos de experiencia. El desarrollo

mas importante en este campo de investigacion
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ha sido el modelo de variedad de habilidades.
Estas son cruciales, puesto que pueden informar
no solo sobre el emprendimiento peruano,
sino sobre sus factores e intervenciones, que
son los campos de la economia y las politicas
empresariales, en las cuales se debaten
mecanismos potenciales sobre como construir
capital humano empresarial en diversas

poblaciones (Chavez et al., 2023).

La planificacion y el direccionamiento son
otros factores que se convierten en la base para
definir la razon de ser del negocio, asi como
las estrategias que buscan llevarlo al futuro.
Resulta importante comprender los elementos
que constituyen ambos factores, de tal forma
que su desarrollo pueda ajustarse a los cambios
propios del entorno. Detectar las oportunidades
y amenazas que de este provienen no es una tarea
sencilla. El emprendedor debe estar alerta a la
mas minima sefial de variacién en el contexto,
de tal forma que acttie anticipadamente o pueda
adaptarse rapidamente a los cambios para lograr
que su negocio permanezca en el tiempo.

Los emprendedores peruanos tienen un rol
significativo en el desarrollo de la sociedad, pero
requieren, sin lugar a dudas, prepararse para
ello. La formacion, asi como la capacitacion,
deben ser procesos constantes, de tal forma
que les permitan estar actualizados, ademads
de propiciar los cambios que el entorno exige
(Chavez et al., 2023).

Por otro lado, es muy interesante que, en otra
investigacion sobre los empresarios-ingenieros
de la Universidad Nacional de Ingenieria, se
afirme lo que sigue como parte de una entrevista
realizada por América Sistemas (Huamani,
2022): ante la pregunta ;es dificil hacer empresa
en el Peru?, José Valdez Calle, empresario del
Grupo COSAPI, respondié que hacer empresa
en general, tanto en el Pert como en cualquier
parte del mundo, no es sencillo. El empresario
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debe tener y dominar una idea innovadora que le
da valor al bien o al servicio que quiere producir.
Aquella debe sobrevivir de acuerdo con la
demanda que el producto tenga en el mercado.
Ademas, los costos deben ser adecuados para
permitir un margen de utilidad y rentabilidad
apropiado, ya que sin eso la empresa no puede
existir (Huamani, 2022).

Por otro lado, es necesario desarrollar un
liderazgo que armonice los intereses de los
clientes, los trabajadores, los suministradores y
los inversionistas. Para manejar esas cuestiones
fundamentales, existe un conjunto de técnicas
que se debe estudiar. En resumen, el empresario
tiene que ser creador, lider, armonizador, y
administrador (Huamani, 2022).

5. Resultados

Las empresas fundadas por los egresados
de Gestion estan en rubros diversos como
asesorias en marketing, gestion de la calidad,
gestion del talento con un 19% en cada caso;
en produccion de alimentos procesados, 14%;
produccion, comercializacion y exportacion de
vegetales, 17%; servicios diversos, 12%, etc.
Por otro lado, se puede indicar que el 70% de los
negocios se encuentran en Lima; y el 30%, por
la naturaleza productiva o de comercializacion,
en provincias. Cabe destacar que los negocios
de los egresados de gestion en un 60% son
en sociedad con familiares, pareja o amigos,
pero en todos los casos el mayor porcentaje de
participacion lo tienen ellos mismos. En estos
términos, el 40% declard que el negocio es
propio, sin socios, y que, por el momento, no
piensan entrar en sociedad. Las respuestas a
las preguntas formuladas se presentan en los
siguientes apartados.

a. ;Como surgio y se dio forma a la idea de
negocios?
El 60% los egresados afirmaron que desde
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siempre tuvieron la idea de que en algin

momento emprenderian. Recurrentemente,
mencionaron que, durante su vida académica
en la UNALM, su intenciéon de emprender
se fue afianzando. Asimismo, en el 80% de
los casos, no tenian claro el tipo de negocio
que desarrollarian. Tres detonantes fueron
mencionados como cruciales: los cursos de
especializacion, la experiencia profesional y la
interaccidon con colegas, clientes, empleadores
o familiares, quienes fueron los que alentaron a
la idea y, en la mayor parte, ayudaron directa o

indirectamente a plasmarla.

Asimismo, todos los egresados entrevistados
desarrollaron experiencia laboral previa de
forma dependiente. Mencionaron que, en las
empresas para las que trabajaron, adquirieron
conocimientos y experiencia en la actividad;
ademas, formaron redes con posibles clientes,
proveedores y/o personas vinculadas a la
actividad. Es citado con frecuencia el hecho
de que la experiencia previa disminuyd el
tiempo de maduracion del negocio, basado
en la confianza lograda y cimentada con los
clientes, el conocimiento y el dominio de aquel.
En general, todos comentaron que los primeros
aflos fueron de aprendizaje; de generacion de
estructuras y de vinculos con sus grupos de
interés primordiales.

En la totalidad de los emprendimientos que
brindan servicios de consultoria, la idea de
negocio surge al darse cuenta de que podian
«vender» de manera independiente, el servicio
que brindaban como empleados en «una
empresa que no era suya». Asimismo, por lo
menos el 20% de los entrevistados sefialaron
que fueron sus propios empleadores quienes les
sugirieron el proceso de independizaciéon por
multiples razones. En algunos casos, la empresa
para la que trabajaban no podia atender a todas
las demandas (por sobrecarga laboral o porque
los costos de servicio eran muy altos), o dado el
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tamafio de la organizacion, existia poca agilidad
en las respuestas de servicio requerido por el
cliente. Se hizo evidente que una empresa mas
pequefia y agil aumentaria la oferta y la calidad
del servicio, a menor costo y con mayor rapidez
en la respuesta.

Ademas, en el 30% de los casos, los
familiares alentaron y apoyaron el inicio de los
negocios, ya sea con un capital de apoyo, con
trabajo o con los contactos. Del mismo modo,
el 25% de los empresarios citan que sus parejas,
y/o familiares fueron soporte en el desarrollo del
emprendimiento. En varios casos, los familiares
trabajan para la empresa asumiendo diferentes
roles.

b. ;Cual fue el origen del financiamiento para
el emprendimiento?

Una parte crucial en la realizacion de los
emprendimientos es la financiacién. Cuando los
empresarios entrevistados fueron consultados
al respecto, sefialaron consistentemente lo
siguiente: (a) el 60% de los emprendimientos
fueron financiados por los ahorros provenientes
de su trabajo dependiente previo; (b) el 30%
seflalé que sus operaciones fueron financiadas
por los clientes o proveedores cultivados durante
su desempefio como empleados de una empresa;
(c) dentro de este 30% también se encuentran
los que fueron financiados por sus propios
empleadores al haber apoyado la constitucion
de la nueva empresa; y (d) solo el 10% sefialo
que recibieron financiamiento de familiares o
entidades bancarias.

El 100% de los empresarios entrevistados
seflalaron que parte de la inversion realizada fue
destinada a la capacitacion propia adicional, los
viajes de negocios, tanto de los directores como
de los socios o del personal clave. Ademas,
las empresas de servicio mencionaron que la
necesidad de inversion se redujo inicialmente
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a la constitucion de la empresa. Con el devenir
de las operaciones, realizaron inversiones en
equipamiento, maquinaria, vehiculos, alquileres
de locales o compras de estos.

Es pertinente mencionar lo sefialado por los
egresados con respecto a que los primeros afios
de operacion fueron de aprendizaje, inversion y
bajos ingresos de libre disponibilidad. Alrededor
del tercer ano de operacion pudieron observar
que el emprendimiento rendia los frutos
esperados. En condiciones de pandemia, solo el
10% acudi6 a préstamos otorgados a través de
las medidas gubernamentales de apoyo a la crisis
para los gastos de operacion. En algunos casos,
estan terminando de cancelarlos. En general,
consideran que el endeudamiento es de un costo
muy alto y que se debe evitar a menos que las
situaciones sean favorables; o la posibilidad de
recuperacion, segura.

¢. ;Como fue el crecimiento de la empresa?

El periodo de incubacién y de crecimiento
de los emprendimientos es diverso en los
emprendimientos estudiados. El 30% de los
entrevistados indicaron que, en el primer afio,
tuvieron un alto crecimiento: la demanda o
necesidad del bien por la que el negocio fue
creado fue crucial para producir altas ventas.
Esta demanda presiond para que la oferta
fuera ajustada constantemente y el crecimiento
siguiera a ritmos menores en los siguientes
periodos.

En contraste, el 30% de los egresados
mencioné que, en el primer afo, el crecimiento
fue pobre. Esto lo atribuyen, entre otras
razones, a que el emprendimiento no era la
actividad principal del egresado; la cartera de
clientes era insuficiente para la viabilidad de la
empresa; la red de contactos era insuficiente; y
el conocimiento del negocio y de los clientes
no era el adecuado. Citaron que, cuando estos
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factores fueron corregidos, el crecimiento fue
apreciable y aproximado al deseado.

Por su parte, el 40% de los empresarios
mencioné que el crecimiento fue lento, pero
sostenido desde el inicio del negocio. Esto se
debié a la paulatina ampliacion de la cartera
de clientes y de la confianza construida.
Cabe senalar que, en el 90% de los casos, los
empresarios indicaron que procuraron que el
crecimiento fuera planeado y organico para
evitar distorsiones en el funcionamiento y los
sobrecostos (no siempre exitoso, pero siempre
como guia).

Asimismo, al ser interrogados sobre los
motores de crecimiento, declararon que el
principal fue la creatividad impulsada por el
intento de aprovechar las oportunidades, la
fortaleza de las redes de contacto y la capacidad
de adaptacion ante eventos adversos. Estos
conceptos fueron mencionados por el 80%
de los entrevistados. Por otra parte, todos los
empresarios mencionaron que, para que exista
crecimiento empresarial, se requiere reinversion
en las actividades productivas, la busqueda
de nuevas oportunidades (mercados, bienes
0 servicios) y constante capacitacion de la
direccion y del personal pertinente. Este tema
sera recurrente en el punto 7.

d. ;Como sucedi6o la transformacién de
emprendimiento personal en organizaciones
con estructura funcional?

Un elemento que los entrevistados tienen muy
claro es la necesidad del uso de los principios
y las practicas administrativas de forma
articulada y consistente. Esta concepcion la
atribuyen a la formacion profesional recibida y
al razonamiento de la imposibilidad de realizar
todas las funciones; también a la comprension
de la necesidad de delegar y crear apropiados

mecanismos de control. Comentaron que, en un
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inicio, su funcion era «todista» y, en el transcurso
del tiempo y del crecimiento de la empresa, se
produjo la organizacioén por areas o funciones.
Mencionaron recurrentemente que esto les
permitié dedicarse a otras tareas que impulsaran
el crecimiento o que se ampliaran las lineas de
accion en algunos casos. Cabe citar, en este
punto, que solo el 30% de los entrevistados son
duefios de medianas empresas; el 70% todavia
son consideradas pequefias empresas 0 negocios
individuales.

e. ;Cual fue la influencia de la especialidad
en Gestion Empresarial y de la universidad
en general?

El 100% mencioné que tanto lo académico
como el entorno especial de la UNALM influyo
en su desarrollo profesional y personal. Citaron,
entre otros, los siguientes aspectos:

1. La carrera brinda una visién global de las
funciones y las actividades de cualquier
organizacion, asi como los conocimientos
basicos en cuanto a la formacion de empresas.
Esto les permite y permitio entender de forma
global los procesos que deberian realizarse y
controlarse.

2. Les ha facilitado la constitucion y Ia
estructuracion de las iniciativas empresariales
y su posterior crecimiento.

3. Todos los egresados entrevistados consideran
que las posibilidades de «negocio» no se
limitan a una determinada area productiva o
de servicios, gracias a la vision obtenida en
la carrera.

diversidad de
personalidades, experiencias y conocimientos
de los estudiantes de UNALM.

4. Aprecian mucho la

5. La interaccién con los estudiantes y los
profesionales de diversas especialidades
durante la carrera les ha brindado una
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amplitud de miras, relaciones diversas y
amistades duraderas, muchas de las cuales
se convirtieron en sus socios o en relaciones
sinérgicas.

6. Un
UNALM, por sus caracteristicas, fuerza a sus

comentario recurrente es que la
estudiantes a buscar y conseguir resultados
con poca disponibilidad de recursos, y que
la necesidad de realizar un mayor esfuerzo
en el estudio es beneficioso para los retos
empresariales.

7. Todos resaltan que el prestigio de la
universidad les ha servido como carta
de presentacion ante sus clientes, socios,
proveedores, etc.

Finalmente, el 100% se ha preparado
adicionalmente con cursos de especializacion
escolarizada, maestrias y cursos virtuales.
El 100% declara también que aprendieron
el «corazon del negocio» y/o los elementos
fundamentales en el trabajo corporativo.
Consideran que el academismo de la UNALM
impulsa la preparaciébn constante en la
especialidad o en aquellos rubros que sean de

interés.

f. ;Qué efectos tuvo la pandemia en el
funcionamiento de la empresa?

La pandemia produjo crisis a las empresas que
requerian la presencialidad; en aquellas de
bienes de exportacion y servicios de consultoria
el comportamiento fue mixto. En ninglin caso
las empresas o consultoras fueron cerradas. El
90% de egresados declararon que no despidieron
al personal, reajustaron gastos, generaron
opciones dentro de las restricciones y lograron
el apoyo de sus proveedores y clientes. Los
rubros menos afectados fueron los relacionados
con la agroexportacion, los mas afectados
fueron aquellos vinculados con el marketing y

los recursos humanos.
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Ante la pregunta «;cudales fueron los
factores que les permitieron sobrellevar la
pandemia?» Las respuestas consistentemente
expresadas fueron las siguientes: la confianza
generada con los proveedores y/o entidades
financieras; el apoyo de los clientes; la lealtad
cultivada de los colaboradores; la busqueda
de alternativas en reduccion o adaptacion de
las operaciones con reducciéon de costos; y la
capacidad de repensar la idea de negocios y su
adaptacion a las condiciones de pandemia.

Se menciono, ademads, la virtualizacion de
las operaciones en lo que correspondiera, sobre
todo en el area de servicios, y la adaptacion
a las necesidades del cliente en condiciones
de pandemia. En un par de casos, debido a la
crisis provocada por la pandemia, recurrieron a
préstamos y facilidades otorgadas por el Estado,
cuyos pagos, gracias a las condiciones blandas,
lograron cubrir. Esto no implica que la situacion
durante pandemia fuera exenta de fuertes
dificultades y caracterizada por una dréstica
reduccion de los ingresos.

g. (Cuales crees que han sido fueron o son los
factores criticos de éxito de tu empresa?

Todos los empresarios de Gestion entrevistados
mencionaron consistentemente lo siguiente: (a)
considerar que su idea puede tener éxito a pesar
de cualquier obstaculo (comportamiento tipo
A), (b) resistencia al fracaso y a las dificultades,
(c) alto nivel de energia y dedicacion al
proyecto, (d) estar dispuesto a aprovechar las
oportunidades, buscarlas o generarlas.

Por otro lado, casi en su totalidad los
empresarios mencionaron que la dedicacion de
tiempo de calidad es uno de los factores clave
para que los negocios continuen y prosperen.
En mas del 20% de los casos, los egresados
declararon que, al iniciar el emprendimiento,
no se dedicaron al 100%, debido la necesidad
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de continuar con su trabajo dependiente.
Esta
oportunidades; un grado de desatencion al

situacion ocasioné la pérdida de
producto o al servicio, que no fue idoneo; y que
se perdiera la direccion deseada. Declararon
que, cuando decidieron dedicarse totalmente
al emprendimiento, la situacion mejoro
significativa y notoriamente: se increment6 la
calidad del servicio brindado; aumentaron las
ventas; crecieron el nimero de clientes, asi
como la fidelidad y la satisfaccion de estos.
Asimismo, mencionaron que la presencia y la
transmision de la vision del duefio se tradujo en
un mejor desempeio de los colaboradores.

En un alto porcentaje, superior al 60%,
los empresarios mencionaron los siguientes
aspectos como fundamentales:

1. Elbien o servicio debe ser diferenciado clara
y notoriamente.

2. Aparte de la calidad del servicio, «dar algo
mas» puede ser un factor clave.

3. El mejor activo es el conocimiento que debe
tener el empresario; continuar aprendiendo,
innovando y renovando la actividad o los
puntos criticos.

4. Se debe resolver los errores y corregir las
causas, asi como tener resiliencia ante el
fracaso en los proyectos fallidos.

5. Es necesario mantenerse al dia con las
variaciones en el entorno, lo que se logra a
través de ferias, exposiciones, contactos, etc.

6. Trabajar en el corto plazo, pero pensar y
prepararse para el largo plazo es considerado
como una inversion.

7. Serequiere generar lealtad con los empleados
y mostrarla expresamente hacia ellos, asi
como la evaluacion justa del desempefio con
premisas y mecanismos claros con la mira
en la atencion a los clientes y al proceso
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productivo.

8. Es preciso cultivar una relacion profesional
esmerada con los clientes y los proveedores.

Adicional a ello, mas de un 50% mencionaron
enfaticamente lo siguiente: el duefio y/o gerente
debe mostrar compromiso con lo que hace y
generar redes de contactos ampliadas que les
permitan ser fuentes confiables de informacion
y/o soporte, incluso de oportunidades.

Asimismo, es pertinente buscar
coincidencias con las oportunidades que brinda
el Estado, y prestar atencion a las variaciones
y las oportunidades que se presentan en el
entorno. Ademas, se debe utilizar en la medida
de lo posible las nuevas tecnologias en lo que
corresponda, asi como asistir a ferias, eventos, y

mantener las redes de contactos.

A continuacion, los resultados de este estudio
se presentan organizados segun las principales
areas de investigacion:

a. Perfil de los emprendimientos

Se considera los siguientes aspectos:

e El 19% de los emprendimientos se dedican a
asesorias en marketing, gestion de la calidad
y gestion del talento, respectivamente.

e El 14% se enfoca en la produccion de
alimentos procesados.

e El 17%
comercializacion y exportacion de vegetales.

se dedica a la produccion,

e El 12% opera en servicios diversos.

e El 70% de los negocios se ubica en Lima,
mientras que el 30% esta en provincias.

e El 60% de los negocios estan conformados
en sociedad con familiares, pareja o amigos,
con el egresado manteniendo la mayor
participacion.
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e El40% son negocios propios sin socios.

En la Figura 1, se ilustra la distribucion de
los sectores empresariales en los que operan
los egresados emprendedores de la carrera
de Ingenieria en Gestion Empresarial de la
UNALM.

Resultados Clave del Estudio

Distribucion de Sectores Empresariales

Asesorias 57%

Servicios Diversos 12%

Alimentos Procesados 14%

Figura 1. Resultados clave del estudio

b. Origen de la idea de negocio

Se incluyen los siguientes aspectos:
e El 60% de los egresados siempre tuvo la
intencion de emprender.

e EIl 80% no tenia claro inicialmente el tipo de
negocio que iba a desarrollar.

e Los principales detonantes para concretar
la idea de negocio fueron los cursos de
especializacion, la experiencia profesional
y la interacciéon con los colegas, clientes,
empleadores o familiares.

e Todos los entrevistados desarrollaron

experiencia laboral previa como empleados.

c. Financiamiento del emprendimiento

Se abarcan los siguientes aspectos:
e El 60% financié su emprendimiento con
ahorros de su trabajo dependiente previo.

e El 30% recibié financiamiento de clientes,
proveedores o empleadores anteriores.
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e Solo el 10% recurrié al financiamiento de
familiares o entidades bancarias.

e El 100% invirtié en capacitacion adicional y
viajes de negocios.

En la Figura 2, se muestran las principales
fuentes de financiamiento utilizadas por los
egresados para iniciar sus emprendimientos.

Fuentes de Financiamiento
607

454

30

15

Ahorros Propios  Clientes/Proveedores Familiares/Bancos

M Porcentaje

Figura 2. Fuentes de financiamiento

d. Crecimiento empresarial

Se incluyen los siguientes aspectos:
e El 30% experiment6 un alto crecimiento en
el primer afo.

e El 30% obtuvo un crecimiento pobre en el
primer afio, atribuido a diversos factores.

e El 40% reportd un crecimiento lento pero
sostenido desde el inicio.

e El 90% intentd6 que el crecimiento fuera
planeado y organico.

e. Transformacion organizacional

Se consideran los siguientes aspectos:

e Todos los entrevistados reconocieron la
necesidad de aplicar principios y practicas
administrativas.

e [Inicialmente, asumian multiples funciones,
pero, con el tiempo, desarrollaron una
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estructura organizacional mas definida.

o El 30% son duefios de medianas empresas,
mientras que el 70% siguen siendo pequeiias
empresas o negocios individuales.

f. Influencia de la formacion académica

Se abarcan los siguientes aspectos:
e El 100%
influencia positiva de la carrera y del entorno

mencioné que recibid una
de la UNALM en su desarrollo profesional
y personal.

e Destacaron la vision global de las funciones
empresariales y la diversidad de experiencias
en launiversidad como factores beneficiosos.

e Todos se han preparado adicionalmente con
cursos de especializacion, maestrias o cursos
virtuales.

g. Impacto de la pandemia

Se incluyen los siguientes aspectos:
e Ninguna empresa cerrd debido ala pandemia.

e EI 90% no despidié personal, pero realizo
ajustes en gastos y operaciones.

e Los sectores menos afectados fueron los
relacionados con la agroexportacion.

e Los mas afectados fueron los relacionados
con marketing y recursos humanos.

h. Factores criticos de éxito

Se abarcan los siguientes aspectos:

e Todos mencionaron la confianza en su idea,
la resistencia al fracaso, el alto nivel de
energia y dedicacion, y la disposicion para
aprovechar las oportunidades.

e Mas del 60% destacé la importancia de la
diferenciacion del producto/servicio, la

calidad, la innovacion continua, la resolucion
de errores y la atencion a las variaciones del
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entorno.

e Mas del 50% enfatizé el compromiso del
duefio/gerente y la importancia de las redes
de contactos.

6. Discusion

Los resultados de este estudio ofrecen una vision
detallada del espiritu empresarial entre los
egresados de Ingenieria en Gestion Empresarial
de la UNALM. A continuacion, se interpretan
estos hallazgos en el contexto de la literatura
existente.

a. Perfil emprendedor y motivacion: El alto
porcentaje de egresados (60%) que siempre
tuvo la intencion de emprender concuerda
con lo planteado por Trejo (2015), quien
destacé la voluntad constante de iniciar

caracteristica

y organizar como una

fundamental del espiritu emprendedor.
Este hallazgo también se alinea con la
observacion de Chavez et al. (2023) sobre
la importancia del emprendimiento como

mecanismo de desarrollo social.

b. Diversidad de sectores empresariales: La
variedad de sectores en los que operan
los egresados (desde marketing hasta

agroexportacion) refleja la versatilidad de

la formacion en Gestion Empresarial. Esto
se alinea con lo propuesto por Benitez

y Riveros (2022), quienes destacaron la

importancia de la educacion superior en la

preparacion de los graduados para asumir

diversas oportunidades empresariales.

c. Financiamiento y actitud hacia el riesgo: La
preferencia por el autofinanciamiento (60%)
y la baja propension al endeudamiento
(10%)
caracteristica de «asumir riesgos» que Trejo

bancario contrastan con la
(2015) atribuyé a los emprendedores. Sin
embargo, esto podria interpretarse como
una gestion prudente del riesgo financiero,
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lo cual es coherente con la formacion en
gestion empresarial.

Importancia de la experiencia laboral previa:
El hecho de que todos los entrevistados
tuvieran experiencia laboral previa respalda
la idea de Chavez et al. (2023) sobre la
importancia del capital humano, que incluye
no solo la educacion formal sino también la
experiencia laboral.

Crecimiento empresarial y adaptabilidad:
La variedad de las trayectorias de
crecimiento  (alto crecimiento inicial,
crecimiento lento, crecimiento tras ajustes)
demuestra la diversidad de caminos hacia
el éxito empresarial. Esto concuerda con
la observacion de la Camara de Comercio
de Lima (2024) sobre la resiliencia y la
adaptabilidad como caracteristicas clave de
los emprendedores peruanos.

Impacto de la formacion académica: La
unanimidad en reconocer la influencia
positiva de la formacion académica refuerza
lo planteado por Huamani (2022) sobre la
importancia de la educacién en ingenieria
para fomentar el espiritu empresarial.
También, se alinea con la vision de
Chavez et al. (2023) sobre el papel crucial
de las universidades como plataformas
generadoras que impulsan las habilidades
emprendedoras.

Resiliencia ante la crisis (pandemia): La
capacidad de los egresados para adaptar
sus negocios y sobrevivir a la pandemia
sin cierres masivos demuestra la resiliencia
destacada por la Camara de Comercio de
Lima (2024) como una caracteristica del
emprendedor peruano.

Factores criticos de éxito: Los factores
mencionados por los egresados, como
la confianza en la idea, la resistencia al
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fracaso y la disposicion para aprovechar
oportunidades, se vinculan estrechamente
con las caracteristicas del emprendedor
descritas por Puchol (2012), como la
determinacion, la perseverancia y la vision.

Transformacion organizacional: La
evolucion desde estructuras simples hacia
organizaciones mas complejas refleja el
proceso de crecimiento empresarial y la
aplicacion practica de los conocimientos en
gestion. Esto respalda la importancia de la
formacion en gestion empresarial destacada

por Huamani (2022).

Redes y capital social: La importancia
atribuida a las redes de contactos y a la
colaboracion concuerda con la literatura
sobre emprendimiento, como sefialaron
Chavez et al. (2023), quienes destacaron
la importancia del capital social en el éxito
empresarial.

En conclusion, los resultados de este estudio
respaldan en gran medida la literatura
existente sobre emprendimiento, al tiempo
que ofrecen insights especificos sobre
el rol de la formacion en Ingenieria en
Gestion Empresarial en el contexto peruano.
Los hallazgos subrayan la importancia
de una educacion integral que combine
conocimientos técnicos, habilidades de
gestion y fomento del espiritu emprendedor.

7. Conclusiones

Se concluye lo siguiente:
1. El emprendimiento en los egresados de

Gestion es una actividad realizada gracias
a la formacion recibida, la experiencia
profesional dependiente, el aprovechamiento
de las oportunidades detectadas y el impulso
emprendedor existente en todos los casos.

2. El financiamiento de los emprendimientos

tiende a provenir de ahorros personales o
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del apoyo de allegados; el endeudamiento
de entidades financieras es reducido y en
contados casos. Consideran que el costo del
dinero ajeno es muy alto; por ello, prefieren
una posicion prudente. Es decir, hay una
actitud conservadora.

. El crecimiento empresarial ha sido gradual
y sostenido para el 70% de los negocios, y
solo en el 30% de los casos fue alto durante
los primeros afos. Todos lo atribuyen a
la dedicacion, al aprovechamiento de las
oportunidades, y a la atencion a la cuidada
calidad y a las demandas de los clientes.

. Laformaciénprofesionalhasidodeterminante

para la adquisicion de mecanismos
organizacionales y administrativos en las
empresas. Las estructuras funcionales son
propias de su conduccion empresarial,
dados sus conocimientos académicos, los
cuales consideran fundamentales para el

crecimiento y el éxito de las empresas.

. La carrera de Ingenieria Empresarial, la
universidad en general y la diversidad de
personalidades e intereses de los colegas
con los que han estudiado son considerados
puntos de partida, soporte fundamental,
fuente de conexiones y oportunidades en
la actividad empresarial asumida por los
egresados.

La pandemia afectd a todos los negocios,
pero en menor medida a los vinculados con
la exportacion de productos agroindustriales.
La tecnologia y el trabajo virtual fueron
usados, mas el impacto fue alto en los casos
en los que se requeria la presencialidad. Sin
embargo, ninguna de las empresas cerrd o
quebrd por tal motivo.

. El éxito del negocio es atribuido a las
caracteristicas personales cultivadas por
el empresario a través de la formacion

profesional, la experiencia y la preparacion,

asi como el hacer énfasis en la atencion al
cliente y en la calidad del bien o servicio, la
atencion a las condiciones y oportunidades
del entorno, la buena relaciéon con los
clientes y los proveedores, la orientacion
del pensamiento a largo plazo, y el disefio
intencionado de estructuras internas sanas y
efectivas.

8. Limitaciones del estudio

A

pesar de los esfuerzos por realizar una

investigacion rigurosa y completa, este estudio

presenta ciertas limitaciones que deben ser

consideradas al interpretar los resultados. Estas

se exponen a continuacion.

a.
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Tamaiio y seleccion de la muestra: Se
consideran las siguientes:

La muestra de 38 egresados, aunque
significativa para un estudio cualitativo,
representa una pequefia fraccion del total
de egresados de la carrera de Ingenieria en

Gestion Empresarial de la UNALM.

conveniencia  no
haber
sesgos en la seleccion de los participantes

El muestreo por

probabilistico puede introducido
excluyendo perspectivas de egresados
menos accesibles 0 menos exitosos en sus

emprendimientos.

Sesgo de supervivencia: Se consideran las
que siguen:

Al incluir solo empresas con cinco o mas
aflos de existencia, el estudio puede haber
omitido informacion valiosa sobre los
desafios y fracasos de emprendimientos mas

recientes o de corta duracion.

Esto podria llevar a una sobrerrepresentacion
de factores de éxito y una subrepresentacion
de obstaculos y dificultades en el

emprendimiento.
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Cc.

j.

Limitaciones geograficas: Con el 70% de
los negocios ubicados en Lima, el estudio
puede no reflejar adecuadamente las
realidades y desafios de emprender en otras

regiones del Pert.

Sesgo de autorreporte: Se considera que
la informacion recopilada se basa en las
percepciones y recuerdos de los participantes,
lo que puede estar sujeto a sesgos de memoria
o deseabilidad social.

. Enfoque cualitativo: Se considera que,

aunque el enfoque cualitativo proporciona
una rica comprension de las experiencias
individuales, limita la capacidad de
generalizar los hallazgos a toda la poblacion

de egresados emprendedores.

Periodo de estudio limitado: Se considera
que las entrevistas se realizaron en un
periodo especifico (marzo a abril de 2024),
lo que proporciona una vision transversal
en lugar de longitudinal del fenomeno del
emprendimiento.

Falta de grupo de comparacion: El estudio
no incluyé un grupo de comparacion de
egresados que no han emprendido, lo
que limita la capacidad de atribuir ciertas
caracteristicas o experiencias exclusivamente
a los emprendedores.

Enfoque en un solo programa académico:
Al centrarse Unicamente en los egresados
de Ingenieria en Gestion Empresarial
de la UNALM, el estudio no permite
comparaciones con egresados de otros

programas o universidades.

Limitaciones en la exploracion de fracasos:
El estudio puede no haber profundizado lo
suficiente en las experiencias de fracaso o
los obstaculos significativos superados por
los emprendedores.

Posible sesgo del investigador: A pesar de

los esfuerzos por mantener la objetividad, la
interpretacion de los datos cualitativos puede
haber sido influenciada por las perspectivas
y expectativas del equipo de investigacion.

Limitaciones en la validacién externa:
Aunque se realiz6 una verificacion por
parte de los participantes, no se realizé una
validacion extensiva de los hallazgos con
expertos externos o una muestra mas amplia
de egresados.

Contexto temporal especifico: El estudio se
realizd en un contexto de pospandemia, lo que
puede haber influido en las percepciones y
experiencias reportadas por los participantes.

Estaslimitacionesnodisminuyennecesariamente

9.

el valor de los hallazgos, pero proporcionan
un marco importante para su interpretacion y
aplicacion. Futuros estudios podrian abordar
estas limitaciones para proporcionar una
comprension mas completa y generalizable
del fenomeno del emprendimiento entre los
egresados universitarios en el Pert.

futuras

Recomendaciones para

investigaciones

Sobre la base de los hallazgos y las limitaciones

de este estudio, se proponen las siguientes

recomendaciones para futuras investigaciones

en el campo del emprendimiento entre egresados

universitarios:
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Estudio longitudinal: Al respecto, se propone
lo siguiente:

- Realizar un estudio de seguimiento a
largo plazo de los egresados, desde su
graduacion hasta varios afios después,
para comprender mejor la evolucion de
sus trayectorias empresariales.

- Esto permitiria identificar factores que
influyen en diferentes etapas del proceso
emprendedor.
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Analisis comparativo: Se sugiere lo siguiente:

- Compararlasexperienciasemprendedoras
de egresados de Ingenieria en Gestion
Empresarial con las de egresados de
otros programas de la UNALM y de otras
universidades.

- Investigar las diferencias en tasas de
emprendimiento, éxito y desafios entre
diferentes carreras y universidades.

Estudio cuantitativo a gran escala: Se

requiere lo siguiente:

- Llevar a cabo una encuesta cuantitativa
a gran escala entre todos los egresados
de la carrera para obtener datos
estadisticamente significativos sobre
tasas de emprendimiento, factores de
éxito y obstaculos.

- Esto complementaria los hallazgos
cualitativos de este estudio y permitiria
generalizaciones mas amplias.

Investigacion sobre fracasos empresariales:

Se propone lo que sigue:

Realizar un estudio especifico sobre los

egresados cuyos emprendimientos no

tuvieron éxito o se vieron obligados a cerrar.

Analizar los factores que contribuyeron al

fracaso y las lecciones aprendidas.

Impacto de la formacion en emprendimiento:

Es necesario lo siguiente:

- Evaluar el impacto especifico de los
cursos y las actividades relacionadas con
el emprendimiento en la UNALM.

- Investigar como se podria mejorar el
curriculo para fomentar aun mas el
espiritu empresarial.

Estudio de ecosistemas emprendedores: Es

pertinente lo que sigue:

- Analizar el papel de los ecosistemas
emprendedores locales y regionales en
el éxito de los egresados emprendedores.

- Investigar cémo la universidad podria
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mejorar su integracion con estos
ecosistemas.

Investigacion sobre emprendimiento social:

Se necesita lo siguiente:

- Explorar las iniciativas de
emprendimiento  social entre  los
egresados y su impacto en la comunidad.

- Analizar como la formacion en Ingenieria
en Gestion Empresarial contribuye
al desarrollo de emprendimientos
socialmente responsables.

Estudio de género en el emprendimiento: Es

pertinente lo que sigue:

- Investigar las diferencias de género en
las experiencias emprendedoras de los
egresados.

- Analizar los desafios especificos que
enfrentan las mujeres emprendedoras y
las estrategias para superarlos.

Analisis del impacto tecnologico: Se sugiere

lo siguiente:

- Estudiar cémo los egresados estan
incorporando tecnologias emergentes en
sus emprendimientos.

- Investigar el papel de la innovacion
tecnologica en el éxito empresarial de los
egresados.

Investigacion sobre internacionalizacion: Es

pertinente lo que sigue:

- Analizar las estrategias de
internacionalizacion de los
emprendimientos de los egresados.

- Estudiar cémo la formacion universitaria
prepara a los estudiantes para los desafios
de los mercados globales.

Estudio sobre resiliencia empresarial: Se

propone lo siguiente:

- Profundizar en los factores que
contribuyen a la resiliencia de los
emprendimientos, especialmente  en

tiempos de crisis como la pandemia de la

COVID-19.

- Investigar las estrategias de adaptacion



Nufiez, M. Tierra Nuestra, 18(2), 198-216. DOL. https://doi.org/10.21704/rtn.v18i2.2191

y pivoteo utilizadas por los egresados subvencion especifica de ninguna agencia de
emprendedores. financiacion, sector gubernamental ni comercial
e Analisis de redes y capital social: Es o sin fines de lucro.
pertinente lo que sigue:
- Realizar un estudio de redes sociales Aspectos éticos / legales:
para comprender como los egresados  El autor declara no haber incurrido en aspectos
utilizan y desarrollan sus conexiones antiéticos ni haber omitido normas legales.

profesionales.
- Investigar el papel de las redes alumnien ~ ORCID y correo electrénico
el apoyo al emprendimiento. I\G/Igrrri?ttlinés Nafiez | oo @lamolina.edu.pe

e Estudio sobre financiamiento: Al respecto, se

propone lo que sigue: .
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