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¿Cómo se configuran los conflictos de intereses y las relaciones de poder en cada escenario en el 
que se realizan inversiones mineras?, ¿cómo operan los mecanismos estatales de control de esas 
inversiones, cuál es su efectividad y cuáles sus principales dificultades?, ¿cómo se construyen 
y configuran historias, representaciones culturales, visiones de mundo, roles sociales, en este 
entramado de intereses?, ¿cuál es el sustrato cultural que subyace a los conflictos sociales en torno 
a la minería?, ¿cómo se articulan procesos globales -demanda de materias primas- con dinámicas 
nacionales -intervención mediante proyectos de inversión-? Estas y otras interrogantes surgen ante 
el esfuerzo de quien quiera dar cuenta de la economía extractiva en Perú y los problemas a ella 
asociados. Precisamente La batalla por los recursos andinos de Vladimir Gil Ramón basado en un 
análisis etnográfico exhaustivo sobre el caso de Antamina y su despliegue en los pueblos de San 
Marcos, Huallanca y Huarmey en Áncash representa una forma de abordar estas inquietudes.

La obra cuenta con cinco capítulos, cada uno de los cuales aborda puntos álgidos sobre el 
contencioso caso de Antamina. 

En el capítulo I describe los momentos iniciales del proyecto minero de Antamina y la 
narrativa que la acompañó. Las condiciones en las que se otorgó la concesión ahí descrita serán 
claves para entender la posterior conducta de la empresa minera de cara a las negociaciones con 
las comunidades locales y el despliegue de lo que el autor denomina las sociotecnologías, como 
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mecanismos de legitimación de sus intereses. 
La explotación minera se da en un contexto 
social rural en el cual existía un vacío jurídico 
sobre la titulación de tierras por parte de las 
comunidades campesinas, si bien, estas últimas 
se basaban en derechos de usufructo dentro de 
la lógica consuetudinaria, esto chocaba con la 
concesión de recursos ubicados en el subsuelo 
de la que era concesionaria Antamina. Por otra 
parte, la presencia de la minera despertó en 
las comunidades la expectativa de potenciales 
beneficios que influyó en su relación con 
la empresa, una relación inicial que se vio 
perturbada por la ausencia de mecanismos 
sistemáticos de acercamiento entre ambas 
partes y por la poca importancia dada a la 
fase exploratoria de la concesión, lo que 
evidenciaba cierto vacío normativo nacional. 
Las posibilidades de desencuentros y conflictos 
tenían aquí su germen. El despliegue del 
aparato minero generó críticas y dudas sobre 
las comunidades aledañas al proyecto. Como 
una forma de superar críticas y enfrentar el 
vacío normativo entre las relaciones de la 
empresa con las comunidades campesinas, se 
introduce el estudio de impacto ambiental -de la 
mano de una ONG-, lo cual no fue garantía de 
información fidedigna de la realidad del entorno 
donde se desarrollaría la inversión.

En el capítulo II analiza las disputas entre 
las comunidades campesinas e indígenas y 
la empresa minera producto de uno de los 
impactos más inmediatos y problemáticos; el 
desplazamiento de personas y su reasentamiento 
en espacios ajenos a sus universos culturales. 
Los procesos analizados ponen en evidencia 
condiciones asimétricas de poder: la minera 
se encuentra respaldada por las políticas 
neoliberales del Estado peruano por captar 
inversiones, lo que implica marcos regulativos 
favorables para las empresas, así como 
ciertas disposiciones reglamentarias que les 
sirven para presionar a las comunidades, 
entre ellas los contratos de reconocimiento de 
obligaciones y la ley de servidumbre; mientras 
las comunidades campesinas, organizadas 
de manera incipiente o azarosa, buscaban 
formas de participar en las consultas, cosechar 

beneficios y obtener compensaciones justas, 
sin mayores garantías que las encontradas en 
las promesas de los personeros de la empresa 
y en algunas obligaciones reglamentarias 
nacionales e internacionales (OIT, BM). 
También se describen las dinámicas propias 
de las comunidades que influyó en mayor o 
menor medida en las negociaciones con la 
empresa minera como las rencillas familiares o 
alineamientos políticos con autoridades locales.   

En el capítulo III se exponen las formas 
organizativas y alianzas que estructuran los 
actores clave como las ONG´s, Antamina, las 
comunidades campesinas, las organizaciones 
ecologistas, el Estado, en torno a la evaluación 
de riesgo sobre una zona protegida, en este caso 
el Parque Nacional Huascarán, a propósito de la 
construcción de la carretera para el traslado de 
los minerales, la que finalmente fue sustituida 
por un mineroducto. Destacan en este capítulo 
la configuración de discursos articulados a 
la idea de sostenibilidad, responsabilidad 
empresarial, especialistas objetivos, entre otros, 
en un escenario de confrontación de discursos 
y fuerzas políticas disímiles. Igualmente 
importante es la institucionalización del 
mecanismo de estudios de impacto ambiental 
y la participación ciudadana, esta última 
impulsada desde organismos internacionales 
con un desarrollo progresivo problemático en 
términos de locaciones para las deliberaciones, la 
integración de las demandas de los ciudadanos, 
así como el acceso a la información generada. 

En el capítulo IV la noción de desarrollo 
es analizado desde diversas perspectivas en 
los distintos escenarios sociales sobre los que 
tiene incidencia Antamina. En primer lugar, 
discute la idea de los centros mineros como 
polos de desarrollo con la visión de éstos como 
neoenclaves en las zonas rurales; un contraste 
que pone en evidencia los escenarios en los 
que surgen ciertos mitos sobre la mejora en las 
condiciones de vida de las comunidades. En 
segundo lugar, contrapone la visión tradicional 
que asocia desarrollo a oportunidades de 
empleos, acceso a servicios públicos (agua, 
electricidad), inversión en infraestructuras 
y mejores condiciones de vida, entre otros, 
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con la idiosincrasia local que prioriza formas 
identitarias tradicionales y relaciones de 
reciprocidad conciliatoria que de cierta forma 
tienden a legitimar relaciones asimétricas 
entre la empresa minera y las comunidades 
campesinas, proceso en el cual tienen gran 
responsabilidad las autoridades locales que 
impulsan este tipo de relaciones. En tercer lugar, 
destaca esa imagen que despierta la empresa 
como fuente benefactora, especialmente cuando 
la presencia o eficiencia del Estado o de los 
gobiernos regionales es dudosa o precaria. 

En el capítulo V se analizan las bases 
culturales del conflicto en el entendido de que 
-como lo señala el autor- tras toda percepción 
de riesgo subyace una cultura compartida que 
se refleja en las cuestiones morales y políticas 
que fluyen en los debates sobre los riesgos, lo 
que va a influir en las decisiones sobre lo que se 
considera riesgoso y lo que no. En este sentido, 
las luchas, las movilizaciones, las protestas en 
torno a la degradación ambiental en los poblados 
producto de la extracción minera muestran un 
escenario de desconfianza en el que las visiones 
de mundo y formas de vida de las comunidades 
fueron alteradas y confrontadas a consecuencias 
inéditas en sus experiencias de vida. Mientras, 
el Estado peruano experimenta el desarrollo 
de diversos organismos e instrumentos 
reglamentarios que lucen contradictorios: por 
un lado, promueven la inversión y por el otro, 
representan mecanismos desestimulantes por su 
carácter burocrático y sancionador. Al cierre del 
capítulo, el autor presenta una discusión clave 
sobre cómo evitar la degradación ambiental 
basada en la participación de los ciudadanos 
como interlocutores válidos para promover 
una cultura de prevención como base para la 
confianza mutua. 

Las conclusiones exponen ideas 
complementarias al análisis expuesto en 
los capítulos anteriores. Se centra en el 
repertorio y las dinámicas de las estratagemas 
desplegadas por los distintos actores que 
influyeron en los cambios y configuraciones 
de los escenarios políticos, así como el uso 
de sociotecnologías mineras para alcanzar 
los fines corporativos. Aborda el alcance de 
la lógica de la transacción en los procesos de 

negociación y compensación entre empresas y 
residentes. De igual forma, cierra el análisis con 
temas que han de considerarse al momento de 
realizar investigaciones sobre el impacto de las 
inversiones mineras en el país. 

Los problemas abordados en La batalla por 
los recursos andinos están contextualizados 
en la pugna mundial entre las transnacionales 
y sus Estados por el acceso y control de los 
recursos naturales en países ávidos de recursos 
financieros, así como también en los procesos 
políticos del Perú desde la última década del 
siglo XX que configuraron el marco normativo 
del sector minero del país, lo que convierte a la 
obra en referente de obligada consulta en este 
campo del análisis del sector extractivo y sus 
incidencias ambientales, sociales y políticas, 
más allá de las económicas. 
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