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I, Introduccion

Se puede apreciar una tendencia, bastante comdn, en la estruc-
_tura curricular del Departamento de Ciencias Humanas, en dividir
sus descripciones y evaluaciones de los cursos, en “‘contenido o pro-
grama y practicas’’; para los cursos que asi lo requieran.

Se suele considerar que el ““contenido o programa’’ es el cuerpo
de conocimientos y aptitudes que deben adquirir los estudiantes.

Por préctica o proceso, se entiende generalmente las actividades
evaluativas en virtud de las cuales los estudiantes demuestran lo com-
prendido o asimilado, y aplican estos conocimientos y aptitudes,
mayormente por obligacién que por una motivacién innata.

Se presume que desde esta perspectiva, la mayoria de docentes
del Departamento prestamos mas atencién al contenido que a la prac-
tica o proceso,

Una distincion fundamental es la que confunde el Syliabus o
Lista de Encabezamientos con la descripcién de la actividad y el es-
fuerzo, es decir, el proceso, mediante el cual el “syliabus’’ es percibi-
do por el estudiante. Esta distincion es crucial y la tendencia de los
profesores a dignificar el “'syllabus o contenido’’, con el dinamismo o
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proceso estd esterilizando la creatividad y posibilidad de nuevas Opti-
cas en los planes de estudio.

La idea de que es mas importante cultivar el proceso, que trans-
ferir el contenido es poco frecuente. Significara que los resultados de
las investigaciones realizadas por otros sean a veces menos valiosos
que la capacidad de investigar por uno. mismo; que el aprendizaje
activo es preferible al aprendizaje pasivo, porque forma habitos, no
depende de la ensefianza formal y, en consecuencia puede proseguirse
de un modo autodidéctico.

Sin embargo, aunque reconocemos verbalmente la importancia
del proceso, seguimos anquilosados en describir cursos basados exclusi-
vamente en listas de los conocimientos que poseemos.

Esta critica, aunque repetitiva, tiende a aportar algunas ideas re-
novadoras ante la propuesta de reestructuracién del Departamento,
especialmente al tratar de superar el mecanismo de considerar el pro-
ceso como poco mas que una lista de conocimientos, y por exten-
sién, considerar la organizacion del Departamento como poco mas
que la compilacién de una lista de las personas que poseen esos cono-
cimientos.

Particularmente, este enfoque confusionista y formalista, no es
sorprendente en una UNIVERSIDAD INGENIERIL y su versifica-
cion préctica estd muy bien delimitada en, por ejemplo, las propues-
tas de ensefianza de la Ecologia. Pero justo es aqui donde mas dafio
se causa, al no percibirse una presencia de tan importante campo de
la realidad, en su expresion del Medio Ambiente; considero que en
el Departamento aln no existe una predisposicion a internalizar este
campo dentro de la formacién Humanistica y Social.

H. La educacion en Ecologia Social: Razones para una exclusion

1. Las estrategias pedagdgicas para una formacion de Ecologia So-
cial afecta a una gran variedad de disciplinas.

2. Hace faita un alto grado de integracidn antes de que los conoci-
mientos y las aptitudes adquiridas de una Ecologia Social pue-
dan aplicarse Gtilmente.

3. Es necesario que esa integracién sea Dindmica y Creadora a me-
dida de que surgen nuevos conocimientos e ideas de las fuentes
especializadas y que aparecen en nuestra realidad problemas am-
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bientales y nuevas posibilidades de intervenir.

4. Muchos profesores y estudiantes se resisten a dedicarse a disci-
plinas que perciben como extrafias.

111. El rechazo a la multidisciplinariedad: el caso del curriculum
oculto
Podemos aceptar que hallan algunas diferencias en cuestiones de
motivacion, entre los estudiantes que se aproximan al campo Ecol6-
gico y Ambiental en el nivel de apreciaciéon de los componentes socia-
les de estas disciplinas. Sus aproximaciones estan dadas tangencial-
mente en los cursos propiamente ingenieriles, por ejemplo, sobre as-
pectos del paisajismo ambiental para los agricolas, la contaminacion
del agua para los de Ciencias Bioldgicas y el efecto de los plaguicidas
en los agrénomos.

Los estudiantes de la universidad estdn poco o nada comprome-
tidos con los efectos sociales de sus cursos y disciplinas. Y para re- |
dondear el divorcio, los cursos de Humanidades no toman en cuenta
los aspectos ecoldgicos que a estos estudiantes interesan.

Es mds, se generan prejuicios rigidos sobre lo que abarca la inge-
nieria e incluso en percibir lo social como una demanda adicional so-
bre su tiempo y su energia.

Sin embargo hay excepcmnes En algunos nlveles pueden surgir
propuestas de aproximacion a lo social.

La propuesta de incluir en el Departamento estudios sobre
ECOLOGIA SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE, nos obligarian a gran-
des exigencias, por ejemplo, la necesidad de trasferir modelos de un
campo intelectivo y metodoldgico a otro, de contraponer fenémenos
mesurables con consideraciones subjetlvas cargadas de juicios de valor
y aceptar ciertas cosas apriori hasta que se establezca ulteriormente
su pertinencia.

El Departamento de Ciencias Humanas deberd reconocer estas
exigencias y preverlas en su plan de reestructuracion si se quiere ob-
tener resultados integradores satisfactorios.

Cuando, como ahora, hay problemas de motivacion entre los es-
tudiantes de la UNALM, agudizados por la crisis, es mucho mas pro-
bable que estos problemas se encuentren en Ias disciplinas ensenadas
por profesores gue no son ingenieros.
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Algunos profesores de nuestro Departamento no ingenieros que
ensefian a estudiantes de ingenieria son correspondidos con viva
atencién y un intenso trabajo, mientras que otros no. Esto me parece
que se da también para los profesores ingenieros. Sin embargo los.
profesores no ingenieros tenemos una dificultad que algunos socidlo-
gos explican en términos de AUTORREFERENCIA. La mayor parte
de los estudiantes que desean hacerse ingenieros tienen, légicamente,
una predisposicion referencial hacia personas que ya son ingenieros.
Estos docentes se convierten en sus MODELOS FUNCIONALES, de
modo que los estudiantes adoptan sus actitudes, 6gicas y valores
(junto con otros elementos de su personalidad).

Esto es lo que algunos llaman el CURRICULUM OCULTO.

En la propuesta de reestructuracion del Departamento de tipo
interdisciplinario, no podemos subestimar esta realidad v sus efectos.

Una conclusion, ain especulativa, estriba en que no sélo el pro-
fesorado de la universidad, que enfoca aspectos de la ECOLOGIA vy
MEDIO AMBIENTE, esté compuesto exclusivamente por ingenieros.
La pérdida es muy grande.

La altenativa podria ser de:

a) Permear en los otros departamentos y sus docentes de que es
importante el mostrar a los estudiantes, abiertamente o de ma-
nera sutil, que las disciplinas humanisticas (y en ella particul-
mente la ECOLOGIA SOCIAL) son importantes e interesantes,
Y que sus colegas no ingenieros son profesionales relevantes, y

b) Aperturar dentro del Departamento de Ciencias Humanas, disci-
plinas o enfoque de aproximacion a las Ciencias Agrondmicas
(mas alla de los rétulos de ruralidad o extension y capacitacion) .
como podria ser cursos sobre Medio Ambiente Humano.

Las propuestas concretas podrian darse de la siguiente manera:
a)  Ensefiar junto con los ingenieros, compartiendo teoria y practi-

ca cuando sea factible.

b) Examinar el plan de estudios complementario con los alumnos.

c) Insistir en la paridad de esfuerzo y evaluacién dentro de dicho
plan.

d) Evitar cualquier actitud de que se tratan de disciplinas margina-
les (las de Humanidades) en las que se puedan tolerar niveles
inferiores de exigencia. :
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IV. El pérfil del docente no ingeniero

La motivacién continua del docente en Humanidades es un pro-
blema dentro de la UNALM.

Toda la tradicidn de ensefianza en la UNALM subordina el pres-
tigio y la profesionalizacion a la ESPECIALIZACION.

Ademds, en el vital campo de la investigacion, con la tendencia
a la subespecializacién que tiene  la UNALM, se exige un ambiente
especial: :

a) frecuente contacto con otros colegas especialistas,
b) ciertos recursos bibliotecarios,

¢} formacion y supervision de estudiantes adelantados,
d) equipos, apoyo logistico y servicios especiales.

Para el caso del Departamento, considero que, siendo ésta una
universidad primordialmente ingenieril, resulta poco frecuente, por
no decir inexistente, que los docentes no ingenieros encontremos
estas condiciones.

Tampoco es frecuente que los no ingenieros tengamos perspec-
tivas de carreras equivalentes a las de los profesores ingenieros.
Debo aclarar que este planteamiento no se debe necesariamente a
que se considere a los no ingenieros como personas subordinadas o
periféricas.

Se debe bdsicamente, a que la valoracion de sus disciplinas no
son consideradas esencialmente como para justificar su validacion.

El problema se resuelve con criterios de integracion y multidis-
ciplinariedad, como podria ser el caso de la busqueda integral que
nos plantearia una ECOLOGIA SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE; la
enseiianza de la Sociologia nos ofrece un buen ejemplo. Cuando se
disefié un enfoque exclusivista, de tipo politélogo, esta disciplina no
tuvo una validacién por los ingenieros. Es a partir del reconocimiento
de una explicacion complementaria desde las Ciencias Naturales, en
la que la Sociologia se abre a los ingenieros, como en el caso de la -
* relacién Cultura y Tecnologia, u Organizacion y Producciéon Rural o
Gltimamente, en el Manejo de Cuencas. Es asi que algunos sociélogos
empiezan a profundizar las ciencias agrondmicas y ver puntos de
coincidencia, a medida que aumenta su experiencia de campo y es-
pecializacion. B

" Inversamente, desde la optica de las disciplinas ingenieriles,
estas propuestas o aperturas integradoras han sido débiles o segmen-
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tadas, por ejemplo, al campo de la Capacitacién o Extensién Agri-
cola. Si no se profundiza y actualiza creativamente los elementos de
contacto, y se sigue hablando desde una perspectiva multidisciplina-
ria, en donde el profesional que lo sustenta, espera que los otros se
aproximen a €l y no rompe su celo profesional con actitudes de mo-
desta ética, repensando a que areas me puedo integrar y proponiendo
creativamente éstas, ha de suceder lo inevitable: "“Seguiremos hablan-
do de trabajos multidisciplinarios en el discurso pero en la practica
se invalidaran”’,

Si faltan las oportunidades de este tipo y los no ingenieros
no las vislumbramos en el horizonte, se segquird satelizando en la
"UNALM.

Es aqui donde propongo una accién activa y ambiciosa, al inten-
tar aperturarnos y considerar la educacién relativa a la ECOLOGIA
SOCIAL Y EL MEDIO AMBIENTE como un cordén umbilical hacia
lo ingenieril.

De lo contrario, los estudiantes de ingenieria pasardn por una
Sociologia Rural como un trampolin y volverdn de inmediato a su
especialidad inicial a la primera oportunidad favorable, reproducien-
do posteriormente el divorcio en su praxis profesional.

S6lo nos quedaremos en contacto con los menos capaces de
actuar interdisciplinariamente y en consecuencia, disminuirdn las po-
sibilidades de ensefianza e investigacion interdisciplinarias creadoras.

V. Lainvestigacién en ecologia social

En la universidad, y particularmente en los campos de Ciencias
Aplicadas y de la formacion profesional, la palabra investigacién es
frecuentemente confundida con toda una serie de actividades reco-
nocidas.

Puede significar, por supuesto, un trabajo teérico o experimen-
tal original que culmine en la publicacién en revistas especializadas
de prestigio académico; puede significar especulaciones: y comenta-
rios sistematicos.

Ademads reconocemos que los profesores universitarios debemos
dedicar cierto tiempo a la investigacion, a leer y hacer consultas que
permitan ensefiar nuevos temas o supervisar investigaciones ajenas a
Su experiencia previa. :

Muchas veces esto obliga a cierta originalidad v avances valiosos,
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especialmente, cuando se trasfieren conocimientos y técnicas de un
campo como la Sociclogia a otro como la Ecologia, para ofrecer nue-
vas ideas y abrir nuevas oportunidades a la prdctica profesional. Tam-
bién esto puede llamarse investigacion, y la palabra puede emplearse
todavia con mds imprecisidn para designar actividades, servicios, ha-
cia fuera de la universidad.

No dudamos que la investigacion pura y la publicacién especia-
lizada es la que le confiere mds prestigio y recompensas, que generan
estabilidad laboral y concesiones de catedras, pero hay que problema-
tizar esta tendencia.

Primero, que cierto nimero de investigadores pierden interés
por la investigacidon pura en cierta etapa de su carrera.

Segundo, se autoexcluye de acciones multidisciplinarias, por
ejemplo la investigacién en Ecologra Social (bidlogos, agrénomos, so-
ci6logos, zootecnistas, educadores, antropblogos, etc.).

Utilizar la expresion ECOLOGICA Y MEDIO AMBIENTE es
reconocer la existencia de ciertos valores y preocupaciones que nos
rodean. Ademds es un signo de interés por lo que algunos llaman las
EXTERIORIDADES Y TRANSACCIONES en cualquier SISTEMA
SOCIAL vy todo lo que puede cambiarse y causar cambios alrededor.
de ese sistema.

Las transacciones de este sistema son de indole fisica, biologi-
cas, culturales, sociales, econdmicas, politicas y psicologicas. De esto
resulta que, cuando un grupo de profesionales que representan diver-
sas disciplinas, intentan aproximarse al CAMPO DE LA ECOLOGIA
SOCIAL Y EL MEDIO AMBIENTE, deben estar dispuestos y adies-
trados al uso de conocimientos e ideas de todas las especialidades que
lo forman. -

Es improbable que la investigacién especializada logre esta inte-
gralidad, y es mas, en su dindmica interna trata de impedirlo.

Se duda de que la investigacién especializada haga cientificos
bien informados en un campo suficientemente amplio. Esta requiere
de tanto tiempo que impide poder dedicarse a lecturas multidiscipli-
narias, :

Un Gltimo postulado, muy polémico, es aquel que manifiesta
que la INVESTIGACION UNIVERSITARIA TRADICIONAL (pura)
es esencial para una buena ensefanza, asociada a la de que los investi-
gadores en ejercicio son probablemente los mejores profesores.

Esto es una vision convencional. No hay demostracién técita de
que investigacion y ensefianza eficaz estén relacionadas objetivamen-
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te. Esta correlacion ensefianza/investigacion en parte se opone ai
compartimentalizar a los profesores por rango y facultad.

No es fécil conseguir la integracion de conocimientos entre pro-
fesionales que han sido condicionadds por una formacion unidiscipli-
naria y un estudio especializado.

Por eso se requiere una cultura del interaprendizaje, una discu-
sion multiple y esto lo puede lograr la propuesta ECOLOGICA.

El establecimiento de una cultura ecoldgica vy social contra las
fuerzas de la especializacion son tareas importantes.

Esta propuestas de investigacion multidisciplinarias con eje en
la ECOLOGIA SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE, pueden significar un
fermento tangible de aprendizaje interdisciplinario y puede manifes-
tarse en diversas formas:

a) nuevos estudios de casos.

b) nuevos ejercicios investigativos a los alumnos.

¢) simulaciones e interpretaciones.

d) ejercicios de concepcidn supervisados interdisciplinariamente.
e) estudios de campo con estudiantes de diversos departamentos.

Lz propuesta interdisciplinaria con eje en la ECOLOGIA SO-
CIAL debe romper esa inercia del Sistema Universitario, manifiesta
en la dificultad de comprender nuevas necesidades de cambio o acep-
tacion de nuevas prioridades.

Si el deseo es desarrollar una ensefianza y una investigacion in- |
terdisciplinaria y darle preferencia sobre los estudios tradicionales y
especializados, se deberd cambiar la actitud de criticar a los ingenie-
ros por su supuesta ignorancia en campos sociales. Aunque esto
puede ser a veces justificado, lo que parece predominar es una
tendencia entre los sociélogos a suponer que la palabra “Interdis-
ciplinario” significa que son los ingenieros quienes deben hacer todo
el esfuerzo por lograr una vision mas amplia.

M4ds bien, el éxito de una propuesta en ECOLOGIA SOCIAL
desde 6pticas multidisciplinarias depende en gran medida de la capa-
cidad de los Cientificos Sociales para aprender ciertos aspectos esen-
ciales tanto de la teoria como de la practica de la ingenierfa.

VI. Algunas propuestas para la ensefianza ecologica

1. Diseflar una Organizacion Académica en el Departamento de
Ciencias Humanas y su expresion CURRICULAR (reestructura-
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cion con eje multidisciplinario) que permita que estudiantes de
ingenieria reconozcan que las disciplinas relativas a la ECOLO-
GIAY MEDIO AMBIENTE pertenecen a su “‘dominio’’ o marco
de referencia e influyen en su futura funcién profesional.

Permitir un sistema extracurricular de permanente contacto
formal e informal con especialistas en ECOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE no ingenieros, estimulando el empleo de recursos
educativos.

Delinear un poh'tica en el Departamento de Ciencias Humanas
por el interés Ecoldgico y Medio Ambiental; expresada en acti-
vidades conjuntas con ingenieros.

Permitir una estructura y distribucién de tiempo que avale la
dedicacién a actividades interdisciplinarias como responsabili-
dad primordial.








