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L. INTRODUCCION

El presente Proyecto ha tomado como
base los documentos elaborados por la Co-
misién de Desarrollo de la UNALM, titula-
dos “Por una nueva Universidad: Declara-
cion de principios” y Foro: “Universidad
Nacional Agraria: Presente y futuro”. Dicha
Comisién, luego de un arduo trabajo, en el
que se conté con la participacion de mas de
120 profesores, formuld planteamientos pa-
ra cumplir eficientemente los objetivos de
nuestra Institucidn.

Uno de los objetivos fundamentales de la
Universidad es elaborar estrategias de desa-
rrollo para el pafs, sustentadas en los logros
de la ciencia y de la tecnologia. Realizar esta
tarea en las condiciones de atraso, subdesa-
rrollo y crisis, hace el trabajo mds dificil
pero, al mismo tiempo, es mds urgente e
ineludible.

En la situacidn actual, el disefio de las
politicas y acciones especificas de la uni-
versidad requieren de upa gran creatividad,
claridad en las metas y sentido muy preci-
so de las prioridades a establecer. En otras
palabras, dados l0s escasos recursos dispo-
nibles y la magnitud de las urgencias, debe-
ra asumirse gue no sera posible realizar todo
tipo de investigacién ni efectuar todos los
niveles de ensefianza que quisiéramos o,

por lo menos, no con los mismos niveles de
intensidad.

Sin embargo, todo io anteriormente ex-
puesto; es decir, el efectuar los mejores
planteamientos y establecer las prioridades
de la ensefanza, investigacion y extension,
lo mds racionzimente posible en funcion a
los requerimientos del pais y recursos dispo-
nibles; no podra llevarse a cabo mientras no
se produzca, previamente, un proceso de
consclidacion humana y de infraestructura
al interior de nuestra [nstitucion.

Una institucion fuerte y sélidamente es-
tructurada, podrd alcanzar con éxito los ob-
jetivos que la sociedad espera de ella,

Son objetivos del presente Proyecto, es-
tablecer los lineamientos de trabajo que per-
mitan, primero el reordenamiento institu-
cional y la consolidacion estructural, para
luego conducir eficientemente su desarrollo
en heneficio de la sociedad peruana.

Il. EL PROYECTO

El Proyecto de Consolidacion y Desarro-
llo Institucional de la UNALM comprende
una serie de actividades ordenadas coheren-
temente, las mismas gue, por su intima rela-
cién, han sido agrupadas en Programas cons-
tituidos de acuerdo a los fines y objetivos de
nuestra Universidad. Ello permitird una me-
jor claridad del Proyecto, asf como una me-
jor administracion técnica y financiera.

La conduccidn de varias actividades que,
agrupadas bajo programas y subprogramas,
permitan revertir las restricciones, en el
mediano plazo, allanard el camino para res-
ponder a los grandes compromisos gue esta-
blecen los objetivos de la UNALM.

El Proyecto consta de cinco (5) Progra-
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mas Genéricos.

1- Programa de Enserianza

- Programa de Investigacion
Programa de Proyeccién Sccial
Programa de Administracidn
Programa de Apoyo. -

L‘Y\«bwl\)

El esquema siguiente pretende expresar
como, los mencionados programas, interac-
téan entre si v en el tiempo:

DESARROLLO.INSTITUCIONAL

l: Ensefianza l

[Ewestigaci()n

Administracion
PROGRAMA DE ENSENANZA

Objetivo: Mejorar la calidad de la ensefianza
en UNALM: acelerar la reforma curricular y
establecer un proceso de revisién continua.
Subprograma de reforma curricular:

En el nivel de pregrado: dirigido a finali-
zar el proceso de revision del curricula, im-
plementarlo e iniciar el proceso de revision
permanente,

En el nivel de postgrado: dirigido a revi-
sar la oferta de especialidades e iniciar las
actividades de la Segunda Especializacion.
Actividades:

— asegurar la operacion del componente 3a
dei Proyecto TTA.

=
B Socialj

PROGRAMA DE INVESTIGACION

Objetive: Reactivar la actividad de investiga-
cion en UNALM para lo cual es necesario re-
cuperar e incrementar la infraestructura de
investigacion y desarrollar fos planes estraté-

_gico y operative de investigacion,

Actividades:
— asegurar
UNALM.

actividades Proyecto TTA/

PROGRAMA DE PROYECCION SOCIAL

Objetivo: Mejorar la interaccion de la
UNALM con el entorno nacional para lograr
un mayer y mejor conocimiento sobre las
prioridades nacionales, en beneficio de una
mejor gestion, y fortalecer las relaciones in-
terwnstitucionales. Fortalecer el espiritu mo-
linero (la cultura institucional) mediante un
neremento significativo de las actividades
culturales y deportivas.
Subprogramas de vinculaciones con el exte-
rior

Dirigido a fortalecer la capacidad de la
Institucion para monitorear el entorno na-
cional y para difundir la opinién institucio-
nal. Establecer los Consejos de Apoyo nece-
sarios para una mejor gestion de la UNALM.
Consolidar una unidad de relaciones exterio-
res (nacional e internacional)

Actividades:
Ver Proyecto C-Presencia de'fa U AL: en
la vida nacional.

Proyecto E-Mejora de la capacidad de
gestion mediante Ia vinculacion interinsti-
tucional.

Subprograma de fortalecimiento institucio-
nal
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Dirigido a impulsar las actividades cultu-
rales y deportivas que fortalecen la forma-
cién integral del individuo y a recuperar fas
tradiciones de nuestra Casa de Estudios para
alimentar la cultura institucional.
Actividades:

Ver Proyecto B-Fortalecimiento Institucio-
nal.

PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Objetivo: Fortalecer la estructura gerencial
y de gestion de la UNALM para lograr una
mayor efectividad en el uso de los recursos
disponibles y generar mayores recursos co-
mo resultado de una mejor planificacion,
mejor asignacion y mejor control de los mis-
mos.

Subprograma de ampliacion de la autono-
mia de las Facultades

Dirigido a lograr un sistema administrati-
vo adecuado, eficiente e integrado en la ope-
racion de las Facultades.

Actividades:

Ver Proyecto J-Consolidacion de la auto-
nomia administrativa de las Facultades. :
Subprograma de reforma administrativa

Dirigido a una revision del modo de ad-
ministracién y a la definicion de una mejor
organizacion de la Institucion. Asegurar que
el manejo por objetivos y la evatuacién de
resultados se constituyan en el proceso ins-
titucional para la elaboraciéon y monitoreo
de los diferentes planes necesarios. Consti-
tuir una unidad de monitoreo y evaluacion
de los compromisos.

Actividades:

Ver Proyecto F-Apoye a una administra-

cion eficiente.

Subprograma de optimizacion de produc-
cion de bienes y servicios

Dirigido a poner a punto la infraestruc-
tura productiva de la UNALM vy asegurar la
operacion de empresas Para-Universitarias.
Operar el Campo Ferial como mecanismo
para la venta de nuestros productos y los
otros productores,
Actividades:

Ver Proyecto G-Fortalecimiento de los
centros de produccion de bienes y servi-
G108,

Proyecto |4Viejoramiento de las uni-
dades captadoras de fondos.

PROGRAMA DE APOYO

Objetivo: Asegurar el desarrollo de todas
aquellas actividades necesarias para la efi-
ciente operacion de los programas antes
detallados.

Subprograma decapacitacion

Dirigido a desarrollar y/o consolidar las
habilidades individuales necesarias en los
docentes y administrativos.

Actividades:

Ver Proyecto A-Capacitacion del perso-
nal de la UNALM para la mejora del desem-
peiio académico-administrativo.
Subpregrama de empleo estudiantil

Dirigido a generar, con recursos propios
y con el apoyo de la comunidad nacional,
oportunidades de empleo, a tiempo parcial,
de estudiantes en los varios modos de a ac-
tividad institucional: ensefianza, investiga-
¢ién, produccidn y proyeccion social.
Actividades:

Ver Proyecto D-Fomentao de la participa-
cion estudiantil en la vida institucional.
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Subprograma de mejora de la comunicacion
Dirigido a la implementacion de una in-
terconexion interna de todas las dependen-
cias de UNALM, para contar con informa-
cion real y actual gue permita la seleccidn
de mejores alternativas para la gestién. Asi-
mismo asegurar la eficiente comunicacién
exterior-interior.
Actividades:
Ver Proyecto H{lejoramiento de la plan-
ta fisica de la UNALM.
-asegurar
via proyecto TTA/UNALM.
Subprograma de incentivos
Dirigido a resaltar y premiar los méritos
individuales y desempefios excepcionales en
la ensefianza y otras actividades de la vida
institucional.
Actividades:
— asegurar la operacion del componente 3a
del Proyecto TTA.
— ver Proyecto B-Fortalecimiento Institu-
cional.
Subprograma de apoyo a la BAN
Dirigido a asegurar un incremento y ac -
tualizacion de colecciones, acelerar la auto-
matizacion de servicios, consolidar la red
nacional de informacion y asegurar la per-
manente conexion con redes internaciona-
les.
Actividades:
-- asegurar operacidn componente 3b del
Proyecto TTA.

adguisiciones

CONSIDERACIOHES FINALES:

1. Reiterando lo arriba seftalado, se tienen
cinco Programas, los que se dividen en
Subprogramas v éstos a su vez en activi-
dades 0 proyectos.

2. Los Programas responden a los objetivos
y fines de la UNALM. Los Subprogramas
pueden ampliarse en un ndmero mayor a
los mostrados. lgualmente, el nimero de
actividades o proyectos queda sujeto al
aporte e iniciativa de docentes y estu-
diantes.

3. La activa participacién y la iniciativa in-

dividual o de grupo, permitird completar
el abanico de ideas, las que pueden deri-
var en nuevos subprogramas, actividades
0 proyectos.

4. Disponer finalmente de una cartera de

Proyectos, facilitard
financiacion.
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